Al dghaliagal) 40l 4y ggand)
ralad) Cadly Alad) andaill 3139
S rentis 02 — 5adl daala
oseadil) agle g dplatl) aglally AuabaiBy aglal) 4,1
Tpalatiy) aglal) aud

Agull 4pudlis it 8 Sl AaSeall 0

Aglape s 1iglial dpasanl

LalaiBy) aglal) B (2a.0) olgiSall Aaja Juil Aasia dag ki
dobrg Adla 1 Lawads

:saSal) ()pdl) caad :AudUal) slas) (e
daaa pdigll Bl

2019/2018 :iaalall i)




Al Aghalianl) 4l 4y ggand)

aladl Eadly Aladl andail) 305

oseadil) agle g dplatl) aglally AuabaiBy aglal) 4,1

Agull 4pudlis it 8 Sl AaSeall o

s A Ayl dpasanl

LalaiBy) aglal) B (2a.0) olgiSall Aaja Juil Aasia 4o g ki

Hoirg ddla 1 awads

ey Wyl
Lilia |guas
Lilia |guas
Lilia |guas
Ll |guas

02 5L} daala
02 5oLl daals
02 5oLl daals
02 5oL daala

ol daala
doaal) daals

(Al adail) M

| ualaa dud

(Alad) adasl) M

| ualaa M

2019/2018 :dsalal) diud)

o AlSall Aall) alaf

Jlas @13y
dada (o pll
ada g
Jlas s ulé
L (Al

DA ) GAS




:gdlal)
iagen)l il Audls Gyt 8 A ASall o Adpee I Auball oda Cldaa
o o) s DA e dlabinl) Al Gglul e Laldie) @lly Gaaily ¢y il
e desana Al cdslaall duhall Jae gl dsealls dalall Cilpadl (e de gana
Lajall galiy patinl & Gluwayll dsa Hlasly Ul Jdaily clgd daglill cyISS)
On Yy Al s & Leadlin Pla g Al ((SPSS) dielanl) aglall iglaay)

(el ercia) sl Al (Jiise i) ASu) AaSpal) Ayl (g e
P Jad il (e depena (M &bl ciliagi Baw Lo g o
das & Db dall LBpall oalddl alee Gubady 4jiliall duageall gl HBall —
¢Sl 4 gl
Jlae & J3b Lall Gaa¥) goaluall Gk (g Adlias) ANS @l bl ADle 25my —
don)l) el @hdse) Apihall Lsend) gl daudls iy AUl AeSsal
¢(Uagall Ayl 3))sall ¢ sl i€ £ 1Y) (d gl Ducasll
Slo Al duasenll Slgidl & A0 daSsal) Gkl dlanl ANS @y i agmy -
el (oGl g IaY) Al dcanll cianyl) sday¥) Leihdina) Leiandlis e
(Uagall 4yl
Dol Laad tsolie iy ibal) e send) &gl (el i) Lndls (LS S al) dalidal) cilalst)

Al S al) Jlae b



Le résumeé;:

Cette étude vise a connaitre le r6le de la gouvernance bancaire dans le
renforcement de la compétitivité des banques publiques algériennes en
distribuant un sondage aux directions générales et régionales de ces
bangues, ainsi qu'a un groupe de ses agences, et le SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) a été utilisé pour déterminer la relation et
I'impact entre les variables de I'étude; la gouvernance bancaire (variable
indépendante) et la compétitivité des banques (variable dépendante).

En ce qui se précéde, 1’étude a abouti a un certain nombre de résultats,
notamment:

— Les banques publiques algeriennes appliquent la plupart des principes
modernes du Comité de Bale dans le domaine de la gouvernance
bancaire;

— Il 'y a un Une corrélation statistiguement significative entre
I'application des récents principes de gouvernance bancaire du Comité
de Baéle et la compétitivité des banques publiques algériennes (avec
ses quatre indicateurs: rentabilité, part de marche, innovation
technologique, ressources humaines qualifiées);

— 1l y a un impact statistiguement significatif de l'application de la
gouvernance bancaire dans les banques publiques algériennes sur
I’amélioration de leur compétitivité (avec seS quatre indicateurs:
rentabilité, part de marché, innovation technologique, ressources
humaines qualifiées).

Mots-clés: gouvernance bancaire, compétitivité bancaire, banques
publiques algériennes, principes du Comité de Bale dans le domaine de la

gouvernance bancaire.



Abstract:

This study aims to know the role of banking governance in strengthening
the competitiveness of Algerian public banks by distributing a survey to the
general and regional directorates of these banks, as well as a group of its
agencies, and the SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) was
used to determine the relationship and impact between study variables;
banking governance (independent variable) and the competitiveness of
banks (dependent variable).

In the foregoing, the study has yielded a number of results, including:

— Algerian public banks apply most of the modern principles of the
Basel Committee in the area of banking governance;

— There is a statistically significant correlation between the application
of the recent principles of banking governance of the Basel
Committee and the competitiveness of Algerian public banks (with its
four indicators: profitability, market share, technological innovation,
qualified human resources);

— There is a statistically significant impact of the application of banking
governance in the Algerian public banks on the improvement of their
competitiveness (with its four indicators: profitability, market share,
technological innovation, qualified human resources).

Keywords: banking governance, banking competitiveness, Algerian public
banks, principles of the Basel Committee in the field of banking

governance.



