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احي ة  ت 
 
ت
 
 الاف

نّ أ سرة تحرير مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات ال            صادرة عن اإ

مخبر تس يير الجماعات المحلية ودورها في تحقيق التنمية بجامعة علي لونيسي 

، تضع بين يدي قرائها ال عزاء العدد العاشر، مواصلة في ذلك مسارها 2البليدة

 العلمي نحو ال فضل؛ 

قضايا التنمية رئ عدد من المقالت التي تعنى بوضمن هذا العدد يجد القا          

ة العامة للدولة، وكذلك مواضيع متعلقة برقابة تس يير المؤسسة ومواضيع والموازن

أ خرى متعلقة بالجباية وتمويل المؤسسات، ومقالت متعلقة بالمحاس بة وأ خرى 

 بالتأ مين وحساب المخاطر؛ 

نتمنى أ ن يجد القارئ والباحث مراده من خلال هاته ال بحاث             

ه برحابة صدرونا حول أ ي ملاحظة أ و توجيه المنشورة، مذكرين في الوقت ذات

 من أ جل التحسين المس تمر ل داء المجلة بشكل عام. 

             
 رــــــــرئيس التحري                                               

 يـــــــــــد.خالد قاش                                                
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 استراتيجيات الحوكمة البنكية للوقاية من ظاهرة غس يل الأموال ومكافحتها

Strategies of corporate governance for banks to prevent and fight the 

phenomenon of money laundering 

    للوشي محمدللوشي محمدد.د.                          أأ.أأميرة دريسأأ.أأميرة دريس
قتصادية والعلوم التجارية وعلوم ال  قتصادية والعلوم التجارية وعلوم ال كلية العلوم الإ   تس ييرتس ييركلية العلوم الإ

  22البليدةالبليدةجامعة جامعة 
  

 ملخص:
 في سبيل ذلك، خاصة وأأن جاءت هذه الدراسة لتُبرز دور الحوكمة البنكية في الوقاية من ظاهرة غس يل الأموال ومكافحتها، من خلال ما تتُيحه من استراتيجيات فعالة

ذ أأصبح غاسلو الأموال، الأساليب والاستراتيجيات التقليدية أأصبحت لوحدها غير كافية لمواجهة مختلف الجرائم  الاقتصادية التي تُُدد النظام البنكي وتزعزع مصداقيته، اإ

مس تعملين في ذلك عدّة أأساليب تقليدية  خاصة في البنوك المتواجدة في الجنات الضريبية، وتحت غطاء السرية البنكية يس تغلون البنوك لغسل أأموالهم غير الشرعية

 ولتحقيق الأهداف المرجوة من الدراسة، اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي التحليلي. الحديثة. وأأخرى مس تحدثة تتماشى والتكنولوجيات

ضافة اإلى اس تقلالية وظيفة الرقابة  وقد خلصُت الدراسة اإلى مجموعة من الاستراتيجيات لعل أأبرزها ضرورة تطبيق مبدأأ الإفصاح والشفافية في كل المعاملات البنكية، اإ

ضرورة وجود وظيفة الامتثال في الهيكل التنظيمي للبنك باعتبارها الخط الدفاعي و للوقاية من ظاهرة غس يل الأموال، بمثابة الخط الدفاعي الأول دعالداخلية والتي تُ 

 كافحة هذه الظاهرة.الثاني لم

 

Abstract   :   
   This study aims to display the role of corporate governance of banks in the prevention and the fight 
against money laundering phenomenon through the implementation of effective strategies, especially since 
the traditional methods have become insufficient to cope with the economic crimes that threaten the 
banking system and undermine its credibility. Money launderers, particularly in banks set up in tax havens 
and on the pretext of bank secrecy, use banks to launder their illegal capital using several traditional and 
innovative methods based on new technology.  

In order to achieve the objectives of this study, the researchers have used descriptive analytical method. 
One of the most important strategies that the study has found is to apply the principle of disclosure and 
transparency in all banking transactions, and the independence of the internal control function, which 
serves as the first line of defence for the prevention of money laundering phenomenon, also the need for a 
compliance function in the organisational structure of the bank as the second line of defence against this 
phenomenon. 

 :مقدمة
والأزمات المالية المتعاقبة التي شهدتُا العديد من الدول في عقد التسعينات من  عقب الانهيارات الاقتصادية   

القرن الماضي، مرورا بأأزمة الثقة التي عرفتها الوليات المتحدة الأمريكية بفعل افلاس كبريات الشركات الأمريكية أأمثال 
نرون للطاقة ) ضافة اإلى 2002( س نة World com، وشركة وورلد كوم للاتصالت )2001( س نة Enronشركة اإ ، اإ
، في بداية الأزمة المالية العالمية، والتي تعتبر أأكبر عملية احتيال في التاريخ، 2008وول ستريت" س نة  -فضيحة "مادوف 
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متها اليونان، انصب اهتمام مجتمع الأعمال وصول اإلى ما تشهده بعض دول الاتحاد الأوروبي من أأزمة مديونية خانقة في مقد
الدولي نحو مفهوم جديد يتمثل في حوكمة الشركات كنظام يحد من مخاطر انهيارها، كما توسعت دائرة الاهتمام لتشمل البنوك 

 أأي ما يعُرف بالحوكمة البنكية.
ا الأسلوب الذي تدُار به أأعمال ففيما يتعلق بالحوكمة البنكية، ترى لجنة بازل الدولية للرقابة البنكية أأنه   

دارته والإدارة التنفيذية بما يؤثر في كيفية قيام البنك بمهامه، وعلى هذا الأساس فقد اقترحت  وشؤون البنك بواسطة مجلس اإ
ضمن مقرراتُا المبادئ الخاصة بحوكمة البنوك استنادا اإلى المبادئ الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، أ خذة 
بعين الاعتبار الاختلافات العديدة بين البنوك والشركات في مجال الحوكمة، فتبني الحوكمة أأضحى ضرورة حتمية للبنك 

 لمواجهة مختلف المخاطر التي تواجه العمل البنكي لعل أأبرزها اس تغلاله كقناة لتمرير عمليات غس يل الأموال.
التي باتت تس تنزف الموارد المالية لدول العالم وبالأخص  فغس يل الأموال يعُد أأحد أأبرز الجرائم الاقتصادية   

النامية منها، كما أأن هذه الجريمة تظُهرِ تناقضا كبيرا في أأن أأهم الدول التي تسعى لمحاربة هذه الظاهرة أأغلبها يعُد جنات 
ية بنكية...الخ، وتبقى بذلك لس تقطاب الأموال القذرة بفضل التسهيلات المختلفة التي توفرها لغاسلي الأموال: ضريبية، س 

 الدول النامية أأكبر المتضررين.
براز أأهم استراتيجيات الحوكمة البنكية الكفيلة     على ضوء ما تم ذكره أ نفاً، نسعى من خلال هذا المقال اإلى اإ

ية عميقة على بالوقاية من ظاهرة غس يل الأموال ومكافحتها، خاصة وأأنها أأضحت ظاهرة عالمية عابرة للحدود لها أ ثار سلب 
ضفاء  اقتصاديات الدول وأأنظمتها البنكية، فغاسلو الاموال ل يهتمون بالجدوى الاقتصادية لستثماراتُم بقدر اهتمامهم باإ

 الشرعية على أأموالهم غير المشروعة.
 وقصد بلوغ الهدف المرجو من هذا المقال، نطرح الإشكالية التالية:   

 لبنكية للوقاية من ظاهرة غس يل الأموال ومكافحتها؟.فيما تتجلى استراتيجيات الحوكمة ا
 : تستند الدراسة على فرضية أأساس ية هي: فرضيات الدراسةـ  2

ن تطبيق الإفصاح والشفافية عند ممارسة البنوك لنشاطها وفق مبدأأ السرية البنكية هو الكفيل بالوقاية من     اإ
 ظاهرة غس يل الأموال ومكافحتها.

تس تمد هذه الدراسة أأهميتها من المكانة التي أأصبحت تحتلها الحوكمة البنكية وتطبيقاتُا في : أأهمية الدراسة.  3

مختلف البنوك عبر العالم، خصوصا لدى الدول النامية باعتبارها الممول الرئيسي لعملية التنمية الاقتصادية، وقد تصاعدت 
 دمة، و مع ما تشهده البيئة المصرفية من مس تجدات وتغيراتأأهميتها في هذه الدول بعد أأن لقت قبول واسعا في الدول المتق
محليا ودوليا، ازدادت المخاطر التي تتعرض لها البنوك لعل في ظل التطور التكنولوجي المتسارع واش تداد حدّة المنافسة 

تها الربط بين متغيرين أأبرزها اس تعمالها كقناة لغس يل الأموال غير المشروعة، وعليه فاإن أأهمية هذه الدراسة تظهر في محاول
 أأساس يين في الصناعة البنكية الحديثة.

استراتيجيات الحوكمة البنكية نسعى من خلال هذه الدراسة اإلى التوصل اإلى مختلف  أأهداف الدراسة:.  4
 . ولتحقيق ذلك سيتم تسليط الضوء على ماهية الحوكمة البنكية،غس يل الأموال ومكافحتها ظاهرةالكفيلة بالوقاية من 

وعرض أأساس يات حول ظاهرة غس يل الأموال بما في ذلك أأبرز الأساليب التقليدية والمس تحدثة لغسل الأموال غير 
 .تنفيذ عمليات غس يل الأموال على مس تواهال البنوك ختراق المؤشرات التي تدل على االمشروعة عن طريق البنوك، وأأهم 
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بمختلف جوانب الموضوع والإجابة على الإشكالية : للاإحاطة المنهج والأدوات المس تخدمة في الدراسة.  5
المطروحة واختبار صحة الفرضية الموضوعة، س تقوم دراستنا على اس تخدام المنهج الوصفي التحليلي بغرض وصف وتحليل 

 ؛جنبية المتنوعةالمراجع العربية والأ  على ما توفر لدينا من البيانات المتعلقة بمتغيري الدراسة، عبر
المطروحة بالإضافة اإلى تأأكيد أأو تفنيد  المشكلةهذه الدراسة اإلى الإجابة على  نسعى من خلال خطة الدراسة:

 المحاور التالية: اإلى تم تقس يم هذا العمل وعلى هذا الأساس، وضوعةالم ةالفرضي
 ؛ماهية الحوكمة البنكية –أأول 
 ؛مدخل اإلى ظاهرة غس يل الأموال –ثانيا 
 ؛غس يل الأموال ومكافحتها ظاهرةالبنكية الكفيلة بالوقاية من استراتيجيات الحوكمة  -ثالثا 

ليها والتوصيات المقترحة.  لنختتم الدراسة بخاتمة تحتوي في طياتُا على النتائج المتوصل اإ
 ماهية الحوكمة البنكية: –أأول 
 مفهوم الحوكمة البنكية: -1

يطلق عليه النحت في اللغة، فهو لفظ  يعتبر لفظ الحوكمة مس تحدث في قاموس اللغة العربية، وهو ما   
وكلمة الحوكمة هي  )1(مس تمد من الحكومة، وهو ما يعني الانضباط والس يطرة والحكُم بكل ما تعني هذه الكلمة من معاني،

وهذا  .(2)باعتبارها الأكثر قبول بالإضافة اإلى أأنها الترجمة التي أأقرها مجمع اللغة العربية بمصر Governanceترجمة لمصطلح 
س تخدم في الكثير من التخصصات في العلوم الإدارية المصطلح يعكس في الوقت الحاضر العديد من المفردات والمفاهيم ويُ 

 (3)والس ياس ية والاقتصادية.
وعلى هذا الأساس، ومن المنظور البنكي، فاإن لجنة بازل للرقابة المصرفية، العاملة تحت سلطة بنك    

دارته  :الحوكمة البنكية بأأنهافت التسويات الدولية، عرّ  دارة أأعمال وشؤون البنك من قبل مجلس اإ "الطرق التي تتم بها اإ
يفاء بواجب  دارة أأعمال البنك اليومية، الإ والإدارة التنفيذية، والتي تؤثر في  كيفية قيام البنك بوضع الأهداف المؤسس ية، اإ

 (4)لأطراف الأخرى كالجهات الرقابية...الخ".المساءلة أأمام المساهمين مع الأخذ بعين الاعتبار مصالح ا
قصد بالحوكمة البنكية: "وضع الخطط والس ياسات، وتحديد المسؤوليات والصلاحيات والإجراءات السليمة يُ كما 

التي تضمن حسن التنفيذ وانتظام العمل على مختلف المس تويات الإدارية وذلك من خلال: وضع الخطط والس ياسات 
ل المؤسسات المالية والبنكية، تفعيل أأداء مجالس الإدارات، تحديد المخاطر المقبولة للنشاط البنكي والإستراتيجيات اعم

دارات التنفيذية وتفعيل أأدوارها، تطبيق مبدأأ الشفافية والإفصاح، وضع أأنظمة فعالة  والمالي، وضع الهياكل التنظيمية للاإ
   (5)للتقارير عن أأداء مختلف الإدارات والأقسام.

، تتمثل مبادئ 2015حسب التقرير الأحدث للجنة الصادر في جويلية   :المبادئ الصادرة عن لجنة بازل -2
 (6)أأهم ما تضمنته فيما يلي: الحوكمة البنكية في ثلاثة عشرة مبدءا نوجز

  ف المسؤولية الكاملة لمجلس الإدارة: يتولى مجلس الإدارة المسؤولية الكاملة على البنك؛ فهو مكل -1المبدأأ
طار مفهوم الحوكمة ووفقا لثقافة  تحديدا بوضع الأهداف الاستراتيجية للبنك ومتابعة تنفيذها ويكون ذلك في اإ

 البنك؛

  تركيبة وكفاءة مجلس الإدارة: على أأعضاء مجلس الإدارة أأن يمتلكوا المقومات اللازمة التي تخولهم من  -2المبدأأ
ليهم، كما يجب أأن يكون ضافة اإلى تمتعهم أأداء المهام الموكلة اإ وا مدركين تماما لدورهم في مجال الرقابة والحوكمة، اإ

 بالقدرة على اإصدار القرارات المناس بة فيما يتعلق بالأنشطة التي يمارسها البنك؛
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  القواعد والممارسات الخاصة بمجلس الإدارة: على مجلس الإدارة أأن يحدد من أأجل مهامه الخاصة، قواعد  -3المبدأأ
حوكمة تكون ملائمة لطبيعة هذه المهام، ويجب أأن يحوز على الوسائل اللازمة التي تمُكّنه من وممارسات لل

 الامتثال لهذه الممارسات، ولضمان فاعلية هذه الأخيرة يتوجب عليه نشرها بصفة دورية؛

  لى ضمان تنفيذ الإدارة العليا: تخضع لسلطة ورقابة مجلس الإدارة، يجب على الإدارة العليا أأن تعمل ع -4المبدأأ
وتس يير أأنشطة البنك بما يتوافق مع كل من استراتيجية الأعمال، نزعة المخاطر، والس ياسات الأخرى المعتمدة 

 من قبل المجلس؛

  هياكل المجموعة: في هياكل المجموعة يتحمل مجلس الإدارة للشركة الأم المسؤولية التامة على أأنشطة  -5المبدأأ
طار خاص بالحوكمة يكون واضحا ومتوافقا مع الهيكل التنظيمي، نشاط وخاطر المجموعة، كما يكُلفّ بوضع  اإ

دراك هيكل المجموعة والمخاطر التي  المجموعة والشركات التابعة لها. على مجلس الإدارة والإدارة العليا معرفة واإ
ها؛  يمكن أأن يشُكّلِ

  دارة المخاطر: على كل بنك أأن تتوفر على مس تواه و  -6المبدأأ ظيفة لإدارة المخاطر تكون مس تقلة، وظيفة اإ
دارة المخاطر، مع حصول هذه الوظيفة على المكانة الملائمة، الاس تقلالية، الموارد  فعالة، وتحت وصاية مدير اإ

مكانية الولوج اإلى مجلس الإدارة؛  الضرورية واإ

  ن درجة رصد، متابعة ومراقبة المخاطر: يجب على البنوك رصد، متابعة ومراقبة المخا -7المبدأأ طر بصفة دورية. اإ
دارة المخاطر والرقابة الداخل  على كل من ية يجب أأن تواكب التغيّر الحاصل تعقيد البنى التحتية للبنك الخاصة باإ

 مس توى بيانات المخاطر في البنك، المخاطر الخارجية ومخاطر القطاع؛

  طار فعال لحوكمة المخاطر  -8المبدأأ تواجد اتصال داخلي جيدّ حول المخاطر، التبليغ عن المخاطر: يتطلب وجود اإ
 بين مختلف أأقسام البنك ومن خلال تقديم التقارير اإلى مجلس الإدارة والإدارة العليا؛

  دارة المخاطر التي يمكن أأن يتعرض لها البنك في حالة عدم  -9المبدأأ الامتثال: يشُرف مجلس الإدارة على اإ
ظم العمل البنكي، كما يجب على هذا المجلس أأن ينُشِأأ وظيفة الامتثال امتثاله لمختلف القوانين والتنظيمات التي تن

في الهيكل التنظيمي باعتبارها الخط الدفاعي الثاني للمخاطر التي يواجهها البنك، من خلال متابعتها لمدى توافق 
 ك؛أأنشطة البنك مع القوانين والتنظيمات المعمول بها، وكذلك توافقها مع الس ياسة الداخلية للبن

  التدقيق الداخلي: تمُثل وظيفة التدقيق الداخلي الفعالة الخط الدفاعي الثالث للبنك، ويجب عليها أأن  -10المبدأأ
طار فعال للحوكمة وتقوية المركز المالي للبنك على  تعمل على مساعدة مجلس الإدارة والإدارة العليا على تطوير اإ

 المدى الطويل؛

  ن  -11المبدأأ دارة مُحكمة لمخاطر نظام التعويضات: اإ تصميم نظام التعويضات عليه أأن يساهم في حوكمة جيدّة واإ
 البنك؛

  الافصاح والشفافية: حوكمة البنك يجب أأن تتسّم بالشفافية الكافية اتّّاه المساهمين، المودعين،  -12المبدأأ
 أأصحاب المصالح ال خرين والمتدخلين في السوق؛
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  يمكن للسلطات الاشرافية أأن تقدم التوصيات والتوجيهات للبنك في دور السلطات الاشرافية:  -13المبدأأ
مجال تطبيق الحوكمة ومتابعة تنفيذها، اإجراء تقييمات شاملة وتفاعلات منتظمة مع مجلس الإدارة والإدارة العليا، 
ن اقتضت الحاجة، وكذلك مشاركة المعلومات المتعلقة بالحوكمة مع سلطات  اإجراء تحسينات وتصحيحات اإ

 شرافية أأخرى.ا
يتوقف التطبيق الجيّد للحوكمة البنكية على جودة مجموعتين من المحددات   : تنفيذ الحوكمة البنكية  محددات -3

 (7)هي:

  د طريقة اتخاذ القرار وتوزيع السلطات بين الجمعية المحددات الداخلية: وهي تشير اإلى القواعد والأسس التي تحدِّ
 ين بما يؤدي اإلى تخفيض التعارض بين مصالح هذه الأطراف؛العامة ومجلس الإدارة والمدير 

  المحددات الخارجية: تتمثل في عناصر تنظيمية تتضمن المناخ العام للاستثمار في الدولة؛ والذي يشمل على
مة للسوق وكفاءة القطاع المالي وتوفير التمويل اللازم للمشروعات ودرجة تنافس ية سوق السلع  القوانين المنظِّ

صر الانتاج وكفاءة الأجهزة والهيئات الرقابية والشركات العاملة في أأسواق المال وشركات الاستثمار، وعنا
بالإضافة اإلى عناصر خاصة تتضمن أأصحاب المصالح والمؤسسات الخاصة والمهنيين من المحاس بين والمراجعين 

 والقانونيين وغيرهم.
بنكية اإلى خصوصية نشاط البنوك في حدّ ذاتُا الذي يميّّها عن رجع أأهمية الحوكمة ال ت أأهمية الحوكمة البنكية: -4

وتحظى المؤسسات التي تطبق قواعد الحوكمة بزيادة ثقة المستثمرين لأن تلك  (8)غيرها من الشركات غير المالية الأخرى،
تثمرين سؤالا بس يطا عندما سأأل المس  (McKinsey)فعملية المسح التي قام بها ماكينزي  (9)القواعد تضمن حماية حقوقهم،

ذا كان الأمر كذلك، فكم قدر ذلك الاهتمام؟، أأظهرت اهتماما كبيرا للمستثمرين  هو: هل تُتم فعلا بنوعية حوكمة الشركة، واإ
من المستثمرين الذين اس تجابوا لعملية المسح، وقالوا أأنهم يرحبون بتقديم  %89بالأمر،أأما بالنس بة للشركات ال س يوية، فاإن 

في أأمريكا  %83في أأوروبا والوليات المتحدة و  %81للشركات ذات الممارسة الجيّدة في الحوكمة مقارنة بنس بة  مبالغ أأكبر
 (10)اللاتينية.

 مدخل اإلى ظاهرة غس يل الأموال: –ثانيا 
ن من تسميات غس يل الأموال "تبييض" أأو "تطهير" أأو "تنظيف" الأموال أأو تّفيف الأموال القذرة،     (11)اإ

ع البعض مصطلح غس يل الأموال اإلى قيام أأحد أأعضاء المافيا الأمريكية بشراء مِغسلة عامة لغس يل الملابس في مدينة ويرُجِ 
ضافة جانب من أأرباح تّارة المخدرات اإلى  ش يكاغو، وكان يشترط على زبائنه أأن يحصل منهم على الثمن نقدا، وكان يقوم باإ

يداع ه في فرع أأحد البنوك القريبة دون أأن يرتاب أأحد في أأمر المبالغ الكبيرة التي عوائد غس يل الملابس يوميا، وكان يقوم باإ
 (21)كان يوُدعها وبفئاتُا الصغيرة، وبالتالي تبلورت تسمية "غس يل الأموال". 

ذ تشير أأقدم مصادر المعلومات اإلى أأن     ولكن هذه الظاهرة لم تقتصر على الوليات المتحدة الأمريكية اإ
( فقد قامت الحكومة 1945-1939ارج الوليات المتحدة الأمريكية بدأأ خلال الحرب العالمية الثانية )غس يل الأموال خ

الأمريكية ومن خلال وزارة الخزينة الأمريكية بعملية سُُيت "الموطن ال من" للبحث وحصر الأموال التي قامت البنوك 
ت الأدلة في أأيدي اللجنة المشكلة لذلك طالبت الحكومة السويسرية بغسلها لصالح النظام النازي الألماني، وحينما وقع

عادتُا لأصحابها الشرعيين، لكن الحكومة السويسرية رفضت دفع أأي تعويضات من الأموال الموجودة لديها، وكان  الأمريكية باإ
نهاء المساءلة الجنائية لسويسرا، 1946للضغط البريطاني الفرنسي عام  وذلك لحاجة أأوروبا  في مؤتمر واش نطن دور كبير في اإ
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في مرحلة الإعمار اإلى التمويل عن طريق الاقتراض من البنوك السويسرية، وكان مشروع مارشال لإعمار أأوروبا أأول قنوات 
 (13)الاس تفادة.

ل يوجد اتفاق عام بين الدول حول مفهوم غس يل الأموال، الأمر الذي يزيد من   مفهوم غس يل الأموال: -1
هذه الجرائم خاصة على المس توى الدولي. فبعض الدول تأأخذ بالمفهوم الواسع لغس يل صعوبة محاولت مكافحة 

الأموال، من حيث اعتبار العائدات المالية لكافة الأعمال الاجرامية طرقا لغس يل الأموال )مثل تّارة وتُريب 
في حين تأأخذ بعض المخدرات، تّارة الرقيق، الإرهاب، الرشوة، الفساد الس ياسي، التهرب الضريبي...اإلخ(، 

الدول الأخرى بالمفهوم الضيق، حيث تقتصر هذه العمليات على محاولت اخفاء العوائد المالية لتهريب 
 (14)المخدرات فقط دون بقية الجرائم.

وعلى هذا الأساس، فقد تعددت تعاريف غس يل الأموال بتعدد الدول، المنظمات الدولية وكذلك الباحثين    
 اهرة:المهتمين بهذه الظ
جراء سلسلة من العمليات     فيمكن تعريفها على أأنها: "جريمة دولية منظمة يقوم بمقتضاها أأحد الأشخاص باإ

خفاء مصدر  المالية المتلاحقة على أأموال غير مشروعة نتجت عن أأنشطة غير مشروعة، أأي كل فعل يقصد به تمويه أأو اإ
 (15)اشرة  عن ارتكاب اإحدى الجرائم".الأموال أأو المداخيل الناتّة بصورة مباشرة أأو غير مب

 Groupe d’actionsاختصارا لعبارة  ”GAFI“أأما مجموعة العمل المالي لمكافحة غس يل الأموال    
Financière ضفاء الشرعية ، فقد عرّفتها بأأنها: "معالجة العوائد الإجرامية لإخفاء مصدرها غير الشرعي، بطريقة تمُكنّ من اإ

 (61)من هذه العوائد".على الأصول المكتس بة 
عرّفها بأأنها: "جميع العمليات البنكية التي يقوم بها الفاعلون وشركاؤهم  1988في حين أأن اإعلان بازل عام    

موال وأأصحابها". خفاء المصدر الجرمي للأ في الوليات المتحدة  ويرى رئيس هيئة التحقيق في الجريمة المنظمة (17)بصدد اإ
خفاء وجود مصدر غير قانوني أأو اس تخدام غير مشروع للدخل الأمريكية بأأن أأنشطة غس ي ل الأموال تنصرف اإلى: "عملية اإ

 (18)أأو اخفاء ذلك الدخل ليبدو مشروعا".
عادة تدوير الأموال القذرة ذات     على ضوء التعاريف السابقة، يمكن اعتبار غس يل الأموال على أأنه: "اإ

عية ووفق أأساليب معيّنة ومدروسة لتفادي أأي ش بهة، لتبدو كأن مصدرها المصدر غير الشرعي بالعتماد على نشاطات شر 
 شرعي".
تشمل عمليات غس يل الأموال اإضفاء المشروعية على الأموال أأو الدخول الناتّة عن  مصادر الأموال المغسولة: -2

 عدّة أأنشطة نذكر منها: 

  يعات الدولة مثل المتاجرة في المخدرات أأنشطة الاتّار في السلع والخدمات غير المشروعة وفقا لقوانين أأو تشر
 بأأنواعها المختلفة؛

  أأنشطة السوق السوداء التي تتحقق منها دخول طائلة للمتعاملين فيها بالمخالفة لقوانين الدولة مثل: الاتّار
لتي بالعملات الأجنبية في الدول التي تفرض رقابة صارمة على التعامل بالنقد الأجنبي، وكذلك الاتّار بالسلع ا

ذ يتجه التجار اإلى رفع أأسعار بيعها بشكل كبير  تعاني البلاد من نقص المعروض منها مقارنة بالطلب عليها اإ
 وبالمخالفة لضوابط التسعير التي تحددها السلطات المحلية؛ 
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  الاقتراض من البنوك المحلية من دون ضمانات كافية وتحويل الأموال اإلى الخارج وعدم سداد مس تحقات البنوك
المحلية وهروب الأشخاص المقترضين مع أأموالهم خارج البلاد لفترات معينة حتى تسقط الجرائم والأحكام 

 بالتقادم؛

  الدخول الناتّة عن المضاربة غير المشروعة في الأوراق المالية التي تعتمد على خداع المتعاملين في البورصات
يداع العالمية، وحجب بضاعة التداول لرتفاع أأسعارها، ثم ا لحصول على دخول مرتفعة كثيرا عن أأسعار شرائها واإ

 (19) هذه الأرباح في أأحد البنوك التجارية خارج الحدود تمهيدا لعودتُا مرة أأخرى اإلى البلاد بصورة قانونية.
ذ أأن الأموال المتولدة عن هذه الظاهرة هي     تعتبر ظاهرة غس يل الأموال وثيقة الصلة بالجريمة المنظمة؛ اإ

ل غير مشروعة ناتّة عن ممارسات وجرائم عصابات منظمة كتهريب المخدرات والتجارة غير المشروعة والتي تنطوي أأموا
خفاء عناصر الجريمة، كما تعُد من الظواهر الأكثر خطورة على مس تقبل الأفراد والجماعات فهيي  جميعها على عدم الشرعية واإ
  (20)ر وخيمة على مختلف الأصعدة اقتصاديا واجتماعيا وس ياس يا.ظاهرة ضارة بمصلحة الجميع دون اس تثناء، ولها أ ثا

ل أأن لغس يل الأموال  مراحل عملية غس يل الأموال: -3 ل توجد صورة واحدة أأو شكل واحد لغس يل الأموال، اإ
جراء العديد من العمليات التي قد تحدث بشكل منفصل ومتميّّ، وقد تحدث في نفس  ثلاثة مراحل يتم خلالها اإ

أأو تحدث بشكل متداخل وهذا هو الشائع، كما يعتمد حدوث هذه المراحل على أ ليات الغس يل المتاحة  الوقت،
لعمليات غس يل الأموال والمقارنة بينها من  ةويمكننا توضيح المراحل الثلاث (21)ومتطلبات المنظمات الإجرامية،

 خلال الجدول التالي:
 الأموال والمقارنة بينهالعمليات غس يل  ةالمراحل الثلاث: 01رقم  الجدول

 
 

 *التوظيف
(Placement) 1 

  الدمج (Empilage)** التجميع
***(Intégration) 

ا
ف
هد ل

 

دخال الأموال غير  اإ
 المالية. الدورة داخل الشرعية واستثمارها

خفاء مصدر الأموال غير  اإ
 الشرعية.

ظهار الأموال غير الشرعية  اإ
 ومشروعة. وكأنها أأموال قانونية

ية المنهج
 

نقل الأموال غير 
عادة توضيبها في أأماكن  المشروعة واإ

 مدروسة.

 اس تخدام الدول ذات الجنات
 الأموال لتبييض

 بنكية أأنظمة-)ضريبيا 
بعاد الأموال غير المشروعة  متساهلة( وذلك باإ

 مصدرها لمنع معرفته. عن

عطاء الصفة الشرعية  اإ
عادة  للأموال الملوثة واإ

دخالها في الدورة  توظيفها باإ
 الية لتبدو أأنها   أأموال قانونية.الم

ل  ال 
ية
 

استبدال الأموال النقدية 
 )المطاعم، بأأشكال أأخرى عن طريق

 ...الخ(، الفنادق التجارية، الأسواق

عبارة عن سلسلة معقدة عن 
المصرفي وخلق مؤسسات وهمية  طريق النظام
 هذه الأموال. لتغطية أأصول

اس تخدام تقنيات متطورة 
عادة توظيف استثمار الأموال في بلدان و  في اإ
هذه الأموال  ترحب بمثل أأكثر أأمنا التي

 لخدمة الدورة الاقتصادية الداخلية.

                                                 

يداع أأو الاحلال. *  مرحلة التوظيف أأو الإ

 مرحلة  التجميع أأو التمويه أأو الترقيد أأو التغطية. **

 أأو التكامل أأو الاندماج. مرحلة الدمج ***



 عاشرال العدد                                       هرة غس يل الأموال ومكافحتهااستراتيجيات الحوكمة البنكية للوقاية من ظا 

 مجلة "الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات" 

 

217 
 

 

 

 

ص
صائ
الخ

 
 هي المرحلة الأكثر ضعفا

 فيها ضخم جدا. وأأكثر خطرا وحجم الس يولة
أأكثر أأمانا وتعتمد على تواطؤ 

 أأفرادا ومؤسسات وتبحث عن الدول التي الغير
 أأنظمتها ويتم معظمها في تس تطيع خرق قوانينها و 

 الدول النامية. 

 الأصعب اكتشافا وهي
التقنيات الحديثة وخاصة  تعتمد على أأسلوب

في دول ليس لها  والتصالت. المعلوماتية
المعلومات  خبرات كافية في مجال

 والتصالت.

، مجلة تبييض الأموال ومكافحتها" "أ ليات العمل المصرفي في الجزائر والوقاية من جريمةالمصدر: نعناعة جلاب بوحفص، 
 .58، ص: 2008، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التس يير، جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، 2الأبحاث الاقتصادية، العدد 

 أأساليب غس يل الأموال عن طريق البنوك: -4
 الأساليب التقليدية: -أأ 

 الغس يل، وما يتم من خلاله من تحويلات، ومنها:ويقصد بها أأن يتم اعتبار البنك طرفا ضروريا في عملية    

  يداع أأموالهم المتحصلة من نشاط غير مشروع الإيداع والتحويل عن طريق البنوك: وذلك بأأن يقوم المجرمون باإ
في أأحد الحسابات البنكية أأو في العديد من الحسابات البنكية في بنوك مختلفة وبلدان مختلفة، ثم يقومون 

  الذي يتم استثمارها فيه، وهي في الغالب البلد الأصلي للمودعين؛بتحويلها اإلى البلد

  الحسابات السرية: يس تخدم غاسلو الأموال الحسابات السرية عادة لتسهيل عملية الغس يل؛ نظرا لعدم سماح
البنوك بالكشف عن أأسماء أأصحاب الحسابات أأو هويتهم أأو الاس تعاضة عن ذلك بتفويض المودعين لغيرهم 

س تترون وراءهم كواجهة للتعامل، فيقومون باس تخدام الأموال المحوّلة لهم في أأداء بعض الأنشطة المعلنة الذين ي 
مثل: المشروعات التجارية أأو الاستثمارية أأو شراء السلع المعمّرة أأو العقارات والذهب والتحف واللوحات 

 وغيرها؛

 ل بمعرفة البنك الخزائن الحديدية: تمثل الخزائن الحديدية ملاذا أ منا لغاس لي الأموال؛ لأن فتحها ل يكون اإ
يداع الأموال في الخزائن المؤجرة وسحبها  والعميل فاإن لم يتأأكد البنك من شخصية العميل وتعاملاته فمن الممكن اإ

  (22)بعد اإضفاء الشرعية عليها.

 لحصول على قرض مموّل القرض الوهمي: تتمثل فكرة القرض الوهمي في قيام القائم بعمليات غس يل الأموال با
يداع الأموال غير المشروعة بأأحد البنوك في  ذاتيا من أأمواله ذات المصدر غير المشروع، وذلك من خلال اإ
س تخدام هذه الأموال في بلده التي يتميّّ نظامها البنكي برقابة  ذا رغب في اإ الدول التي ل تُتم بمصدر الأموال، واإ

نه يطل ب قرض من أأحد بنوك دولته بضمان البنك الذي توجد فيه الأموال غير حازمة على مصادر الأموال، فاإ
المشروعة، ثم يقوم هذا البنك الأخير بسداد قيمة القرض في حالة امتناع المقترض عن سداده، ويتم السّداد من 

  (23)الأموال غير المشروعة المودعة لدى البنك الضامن.

  :موال القذرة في البنوك دون مواجهة التواطؤ البنكي وهو قيام العاملين في البنوك بتسهيل عملية الإيداع للأ
صعوبات الإيداع أأو التحقيق، وتكون هذه العملية أأخطر وأأخصب عندما تكون بنوك بكاملها مملوكة من 

     (24)ولة.طرف منظمي هذه الأعمال الإجرامية مما يجعل هذه البنوك تلجأأ اإلى عمليات الغس يل بكل سه
 الأساليب المس تحدثة: -ب
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مع التطور الهائل في تكنولوجيا المعلومات والتصالت وتبني البنوك لها في تقديم خدماتُا المختلفة، تمكّن    
 غاسلو الأموال بدورهم من مجاراة هذا التطور واس تحداث أأساليب تتماشى وهذه الخدمات، ولعل أأبرز هذه الأساليب:

 لئتمان: بعض البنوك العالمية تصدر بطاقات ائتمانية قابلة للاس تخدام أأو سحب النقود من أأي اس تعمال بطاقات ا
فرع من فروعها أأو من أأي ماكينة أ لية للبنك على مس توى العالم وتبدأأ العملية بقيام حامل البطاقة الئتمانية 

بطلب  –تمت في بلده العملية  الذي –باس تخدامها في شراء البضائع من بلد أ خر، فيقوم فرع البنك المحلي 
القيمة من فرع البنك في البلد مصدر البطاقة، ويقوم الفرع بالتحويل تلقائيا، وتخصم القيمة على حساب الزبون 
لديه، ثم يقوم المشتري ببيع هذه البضائع التي س بق واشتراها بالبطاقة الئتمانية، ويحصل على المبلغ اللازم تلقائيا 

يداعه في أأحد البنوك الأخرى، ومن من دون المرور بق  نوات وقيود التحويلات، وقد يتمكن متسلم المال من اإ
  (25)ثم يصعب التحري عن مصدر هذه الأموال.

  أأكثر عمليات غس يل الأموال خطورة والتي حدثت باس تخدام البطاقة الئتمانية، هي التي قام بها مجرمي
اكنة صرف أ لي مزورة اس تطاعوا عن طريقها معرفة الأرقام الغس يل في أأمريكا، حيث قام المجرمون ببناء م

السرية للعملاء الذين اس تخدموها ثم قاموا بتزوير هذه البطاقات واس تخدامها في السحب عن طريق المنافذ 
            26)الحقيقية للسحب ال لي وبالتالي الاستيلاء على مبالغ هؤلء العملاء.

 ا الأسلوب من أأحسن الأساليب المس تعملة في عمليات غس يل الأموال لما التحويلات الالكترونية: صار هذ
تتوفر عليه من سعة وحجم الأموال المحولة بمجرّد كبسة  زرّ، وفي زمن ل يتجاوز ثواني معدودة، ومن بين 

تمثل غس يل  % 01اإلى   %0.5أألف عملية هناك  700التحويلات الضخمة التي تتم يوميا والتي تصل اإلى 
  (27)وال.الأم

  كما نجد أأيضا ضمن الأساليب المس تحدثة في غس يل الأموال من خلال البنوك كل من الخدمات البنكية
 الالكترونية، بنوك الانترنت، أأجهزة الصراف ال لي...الخ.

هناك بعض المؤشرات التي تدل على اختراق  مؤشرات اس تعمال البنوك كقنوات لعمليات غس يل الأموال: -5
العصابات الإجرامية الدولية بهدف تنفيذ عمليات غس يل الأموال على مس تواها نذكر منها فيما  البنوك من قِبل

   (28) :يلي

 الزيادة في عدد شحنات النقد، التي ل تصاحبها زيادة مقابلة في عدد الحسابات؛ 

 لى الوحدات البنكية الخارجية؛  ارتفاع ملاحظ في عدد الحوالات البنكية من واإ

 ى البنك تتميّّ بمبالغ صغيرة ولكن بأأعداد كبيرة، كما تتميّّ هذه الحسابات بسحب ش يكات وجود حسابات لد
 بمبالغ ضخمة ولكن بأأعداد قليلة مع بقاء رصيد الحساب منخفضا وثابتا بشكل نس بي؛

 يداع كثيرة لحسابات مختلفة ومن ثم تحويل الأرصدة بمبالغ كبيرة اإلى حساب واحد في البنك نفس ه وجود عملية اإ
 أأو في بنك أ خر؛

  حدى الشركات التي ل تتعامل بالمبيعات النقدية أأو أأن طبيعة نشاطها وجود ايداعات نقدية بمبالغ ضخمة من اإ
 ل يؤدي اإلى مثل هذه المبالغ الضخمة؛
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  ارتفاع الطلب على الأوراق النقدية من الفئات الكبيرة ووجود فائض لدى البنك في الأوراق النقدية من
 غيرة.الفئات الص

من العوامل التي تساعد على جعل الدول جنات لعمليات غس يل الأموال: السرية المصرفية، التجارة الحرة     
الاس تقرار الس ياسي، وسائل التصال والمعلومات المتطورة، التسهيلات الضريبية، قوانين ذات ليونة  )الأسواق المفتوحة(،

 البنوك والمؤسسات المالية. وقد ثبت أأن العوامل المذكورة أ نفا تتوافر كلها أأو في التطبيق )قوانين مادية(، ضعف الرقابة على
أأغلبها في عواصم الدول الكبرى التي تعد مسرحا أأساس يا لعمليات غس يل الأموال مثل نيويورك، لندن، زيورخ، جنيف، 

 ( 29)هونج كونج، وموسكو.
 في العالم: والشكل الموالي يمُثلّ الدول التي تعُد جنات ضريبية   

 : الجنات الضريبية في العالم01الشكل رقم 

 
Source: Paradis fiscaux dans le monde, [en , ’’argent sale’Comment blanchir de l‘’

ligne], Consulté le 25/06/16, Observé: -renseignements-w.leshttp://ww
. genereux.org/brochures/436 

بنك وحوالي مليون شركة وهمية، تتخذ من  4000فبحسب تقارير منظمة الشفافية العالمية أأن أأكثر من    
مر الأ  (30)الجنات الضريبية مقرا لها، وبينّت مختلف المؤشرات أأن نصف التدفقات البنكية العالمية تمر عبر الجنات الضريبية،

 الذي يجعلها ملاذا أ منا وتربة خصبة لعمليات غس يل الأموال.
مليار دولر  300وفي الوليات المتحدة الأمريكي فقط، يقُدر حجم الأموال المغسولة س نويا ما يربو عن    

المغسولة س نويا تقريبا أأما على مس توى العالم، فيتراوح حجم الأموال  (31)أأمريكي أأغلبها مرتبطة بقضايا الفساد وتّارة المخدرات،
 .(32)تريليون دولر أأمريكي  1.5مليار و  590ما بين 

تؤدي عمليات غس يل الأموال اإلى انهيار البنوك المتورطة في عمليات الغس يل مثلما حدث في حالة بنك    
  (33)ع له.الاعتماد والتجارة الدولية الذي كان متورطا في عمليات غس يل أأموال المخدرات بواسطة الفرع التاب

 غس يل الأموال ومكافحتها: ظاهرةاستراتيجيات الحوكمة البنكية الكفيلة بالوقاية من  -ثالثا 
يعد انهيار البنوك من بين تداعيات ظاهرة غس يل الأموال على النظام البنكي، وذلك عندما يتم اس تغلالها    

والتجارة الدولية بالوليات المتحدة الأمريكية، وكنظام يحد لتدوير الأموال غير المشروعة مثلما حدث تماما في بنك الاعتماد 
من مخاطر انهيار البنوك، توفر الحوكمة البنكية جملة من الاستراتيجيات في سبيل الوقاية ومكافحة هذه الجريمة الاقتصادية 

 ويتجسد ذلك من خلال:   

 :دور مجلس الإدارة 

http://www.les-renseignements-genereux.org/brochures/436
http://www.les-renseignements-genereux.org/brochures/436
http://www.les-renseignements-genereux.org/brochures/436
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مصالح جميع الأطراف ذات العلاقة بالبنك، على مجلس  بصفته ممثلا عن المساهمين ومس ئول عن حماية   
خطار الجهات المعنية في حالة  الإدارة، وفي حدود سلطته، أأن يقوم بمساءلة أأعضاء الإدارة العليا من دون تمييّ ول محاباة واإ

العليا ويتحقق من  ثبوت تورطهم في عملية غس يل الأموال، كما يراقب ويتابع بصورة دورية التقارير الصادرة عن الإدارة
صحتها بمساعدة لجنة المراجعة الداخلية وبالتالي التقليل من مخاطر اس تغلالهم للبنك لتمرير عملية غس يل الأموال، هذا ويمكنه 

 الاس تعانة بلجان أأخرى ليكون عمله أأكثر فاعلية في مكافحة غس يل الأموال.
، يسهر مجلس الإدارة على امتثال البنك لمختلف هذه وفيما يتعلق بالقوانين الرامية اإلى مكافحة غس يل الأموال

القوانين سواءا المحلية، الاقليمية، والدولية. ونذكر على سبيل المثال جهود لجنة بازل في هذا الإطار، كان أأولها ما صدر عن 
رشادات  أأصدرت اللجنة 1990حول منع اس تخدام النظام البنكي لأغراض غس يل الأموال وفي عام  1988اللجنة عام  اإ

زالة القيود الخاصة بالسرية البنكية، وفي عام  أأصدرت اللجنة المبادئ الأساس ية  1997مرتبطة بمكافحة غس يل الأموال أأهمها اإ
أأصدرت اللجنة ورقة حول المبادئ الأساس ية للتعرف على  2001للرقابة الفعالة )بما فيها قاعدة اعرف عميلك(، وفي عام 

طار مكافحة غس يل الأموال على مرّ الس نوات كان أ خرها في فيفري ، واس تمرت اإصدا(34)العملاء والمتمثل  2016راتُا في اإ
في الدليل الخاص بالإجراءات الواجب على البنوك اتباعها عند فتح حساب على مس تواها اعتمادا على التوصيات الصادرة 

 . GAFI“'(35)”عن مجموعة العمل المالي لمكافحة غس يل الأموال 

  البنكية وسية الحسابات:الحوكمة 
اإن سية الحسابات البنكية تعد من أأهم سمات أأعمال البنوك، وأأصبحت من الالتزامات الجوهرية التي يلتزم    

فشاء أأسارها ثلاث نظريات:  بها جميع العاملين بالبنوك، ويحكم سية الحسابات بالبنوك وعدم اإ

  يتضمن التزام متعلق بالسرية؛نظرية المسؤولية العقدية: وبمقتضاها فاإن أأي عقد 

 نظرية النظام العام: بمقتضاها فاإن سية المهنة من النظام العام الذي يجب المحافظة عليه؛ 

  نظرية المصلحة الاجتماعية: وبمقتضاها فاإن الاحتفاظ بالأسار يعود بالنفع على المجتمع ككل طالما أأنه حدث اتفاق
  (36)بذلك بين جميع الأطراف.

فهنالك تعارض واضح بين التزام البنوك بسرية الحسابات والجهود الرامية اإلى مكافحة غس يل الأموال، وبالتالي 
خاصة وأأن مصدر الأموال المودعة يجب التحقق منها لتفادي اس تعمال البنك كقناة لمثل هذه العمليات غير المشروعة، وبما 

ن يقوم بمساءلة المودعين عن مصدر أأموالهم  "من أأين لك هذا؟" أأن الحوكمة البنكية تقوم على مبدأأ المساءلة، على البنك أأ 
طار تحقيق مبدأأ الإفصاح  حضار كافة الوثائق اللازمة التي تثبت شرعية  هذه الأموال، كما عليه أأيضا في اإ ويطالبهم باإ

خطار البنك المركزي والجهات المعنية بمكافحة غس   يل الأموال في حالة والشفافية أأن يراقب حركة حسابات جميع عملائه واإ
طار تبنيه لمفهوم  ن كانت ل تتوافق مع دخل العميل ووضعيته الاجتماعية، وفي اإ الإيداعات التي تتعدى سقفا معينا خاصة واإ

 الحوكمة على البنك أأيضا أأن يتبع جملة من الإجراءات لعل أأبرزها:

 ء وهمية؛عدم الاحتفاظ بأأية حسابات لشخصيات مجهولة الهوية أأو الحسابات بأأسما 

 فتح له الحساب لدى البنك أأو يتم تنفيذ العميل الذي يُ  عنمعلومات  اتخاذ الإجراءات المناس بة للحصول على
 عملية لحسابه؛

  حفظ السجلات الخاصة بالعملاء والعمليات التي تتم على المس توى المحلي أأو الدولي لتكون حاضرة وجاهزة
ذا ما طلبتها السلطات المختصة لم  دة كافية وفقا للقانون؛ومتواجدة اإ
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 دارة البنك قرارا بشأأنها؛  متابعة سلوكيات العمليات البنكية المثيرة للشكوك لتتخذ اإ

  تدريب وتنمية قدرات الموظفين بالبنوك المختلفة على طريقة التعرف على الصفقات المشكوك فيها والإجراءات
  (37)لخاصة بعمليات غس يل الأموال.والس ياسات الخاصة بمجابهتها، وكذلك الإجراءات القانونية ا

  ن اس تقلالية وظيفة الرقابة الداخلية، والتي تعتبر بمثابة الخط الدفاعي الأول اس تقلالية وظيفة الرقابة الداخلية: اإ
الذي يتضمن كل من الرقابة الوقائية ضد الأخطاء الممكن ارتكابها في مجالت العمل المختلفة بالبنك، ورقابة 

لضعف والتجاوزات، ورقابة لحقة لإجراء التصحيحات اللازمة، تعُد كفيلة بحماية البنك من كاشفة لنقاط ا
 مخاطر عمليات غس يل الأموال.

  الامتثال: تقوم الحوكمة البنكية، حسب التقرير الأحدث للجنة بازل، على ضرورة وجود وظيفة الامتثال في
 للمخاطر التي يواجهها البنك، من خلال متابعتها لمدى الهيكل التنظيمي للبنك باعتبارها الخط الدفاعي الثاني

توافق أأنشطة البنك مع القوانين والتنظيمات المعمول بها، الأمر الذي يُحبط محاولت اس تغلال البنك في 
 عمليات غس يل الأموال.

 ن البنوك التي تطبق الحوكمة تسعى جاهدة اإلى حماية حقوق موظفيها بما في ذ لك الحق في دور موظفي البنك: اإ
توفير بيئة عمل ملائمة خالية من الضغوطات، الأمر الذي يحفزّهم على أأداء عملهم بكل أأريحية ويمُكنّهم من 

 كشف مختلف التلاعبات والتجاوزات، بما في ذلك عمليات غس يل الأموال.
 الخاتمة:

لها من أ ثار سلبية تمس مختلف  يعتبر غس يل الأموال ظاهرة عالمية لبد للرأأي العام الدولي التصدي لها لما   
الجوانب الاقتصادية، الاجتماعية، البنكية،...الخ، فهيي تتسبب في انخفاض كل من الدخل الوطني ومعدل الادخار، 
وتؤدي اإلى ارتفاع معدل التضخم وتدهور قيمة العملة الوطنية، ناهيك عن تفشي الفساد والقيم السلبية في المجتمع، كما تؤدي 

اإلى انهيار البنوك المتورطة في عمليات غس يل الأموال كما حدث في حالة بنك الاعتماد والتجارة الدولية الذي  هذه الظاهرة
كان متورطا في عمليات غس يل أأموال المخدرات بواسطة الفرع التابع له، لكن من جهة أأخرى يرى البعض أأن هناك أ ثارا 

ذا ما عادت الأموال المغسولة يجابية لهذه الظاهرة اإ وتم استثمارها داخل الدولة غير أأن ذلك يؤدي اإلى جعل الدولة مركزا  اإ
لجذب المنظمات الاجرامية، هذا اإلى جانب أأن غاسلي الأموال ل يهتمون بالجدوى الاقتصادية لستثماراتُم بقدر اهتمامهم 

ضفاء الشرعية على أأموالهم القذرة.   باإ
الاقتصاد العالمي، أأصبح لزاما على الجهات المعنية بمكافحة غس يل  ونظرا للمكانة الهامة التي تحتلها البنوك في   

الأموال أأن تضع ترسانة قانونية مُحكمة واستراتيجيات فعالة تمُكنّ من كشف التلاعبات والتجاوزات والوقاية من هذه 
 .ةالاجتماعيكانتهم الظاهرة مع تتبعّ التطبيق الجيّد لها ومحاس بة الأشخاص الضالعين في هذه الجريمة مهما كانت م

تم تفنيد الفرضية الموضوعة، والتي مفادها أأن تطبيق الإفصاح والشفافية عند ومن خلال هذه الدراسة،    
ذ  توصلنا اإلى ممارسة البنوك لنشاطها وفق مبدأأ السرية البنكية هو الكفيل بالوقاية من ظاهرة غس يل الأموال ومكافحتها. اإ

توفرها الحوكمة البنكية في سبيل الوقاية من ظاهرة غس يل الأموال ومكافحتها ويتجلى ذلك الاستراتيجيات التي العديد من 
 من خلال:

  الدور الرئيسي الذي يمارسه مجلس الإدارة من خلال رقابته الدورية والمس تمرة على أأعمال الإدارة العليا بصفته
لبنك بما فيهم المودعين الذي يعتبر ممثلا عن المساهمين ومس ئول عن حماية حقوق الأطراف ذات العلاقة با
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البنك دائنا لهم، وبالتالي يصعب على أأعضاء الإدارة العليا اس تغلال نفوذهم ومراكزهم في البنك لتمرير عمليات 
 غس يل الأموال؛

  الحوكمة البنكية تعد بمثابة خط الدفاع الذي يقي البنك من مخاطر اس تغلاله كقناة لغسل الأموال القذرة، كما
 هم في الكشف المبكر لهذه الظاهرة وبالتالي يسهُل على البنك مكافحتها والتصدي لها؛تسُ 

  تعتبر الشفافية والإفصاح من أأبرز المبادئ الحوكمة البنكية التي تملأ الثغرة التي لطالما اس تغلها غاسلو الأموال في
الإفصاح عن كل عملية مش بوهة  تدوير أأموالهم القذرة عبر البنوك، أأل وهي السرية البنكية، فعلى البنك

خطار الجهات المختصة وبالتالي ل يكون ضالعا في مثل هذه الجريمة؛  واإ

 ن البنوك المتبنية للحوكمة البنكية تس تقطب مستثمرين أأكثر من نظيراتُا؛  اإ

  ُطار الحوكمة البنكية، ت ذلك وظيفة  منح لوظيفة الرقابة الداخلية الاس تقلالية التامة في أأداء عملها بما فيفي اإ
المراجعة الداخلية التابعة لها، خاصة وأأن الأخيرة تدُقق في جميع العمليات التي يمارسها البنك مما يستبعد 

 اس تخدامه أأو ضلوعه في عمليات غس يل الأموال؛  

  البنوك التي تطبق الحوكمة تعمل دائما على تكوين وتدريب موظفيها ليس فقط فيما يتعلق بالحوكمة وأ ليات
نما أأيضا كل ما تعرفه الصناعة البنكية من مفاهيم وتقنيات حديثة وجرائم الاقتصادية بما في ذلك تطبي  قها، واإ

غس يل الأموال، الأمر الذي يجعلهم على اطلاع دائم ومواكبين لكل ما هو جديد وعلى اس تعداد تام لكشف 
 العمليات المش بوهة.

ليها نقترح التوصيات     التالية: على ضوء النتائج المتوصل اإ

  نماومكافحتها وقاية من ظاهرة غس يل الأموالللحوكمة البنكية للالبنك  تطبيقل يكفي ذلك على التطبيق ك ، واإ
دراك جميع الأطراف الفاعلين في البنك للمفاهيم والأسس التي تقوم عليها؛  الجيّد لها واإ

 لزام البنوك بتطبيق مبادئ لجنة بازل الخاصة بالحوكمة البنكي ة وتكييفها وفقا لمتطلبات العمل المصرفي ضرورة اإ
 للبلد الذي تنشط فيه؛

 .ترس يخ أأخلاقيات الأعمال باعتبارها المكون الرئيسي للحوكمة بين الأطراف الفاعلين في البنك 
 قائمة المراجع:

، مداخلة مُقدّمة قتصادية""دور التدقيق الداخلي ك لية لتطبيق الحوكمة في اإضافة قيمة للمؤسسة الامحمد لمين علون، نوح فروجي،  .1
في المؤتمر الدولي الثامن حول: دور الحوكمة في تفعيل أأداء المؤسسات والاقتصاديات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 .123، ص: 2013نوفمبر  20و  19التس يير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي 
 ، أأنظر: 02/06/2016، ]على الخط[، تاريخ الاطلاع التعريف بالحوكمة""هيئة سوق رأأس المال الفلسطينية،  .2

http://www.hawkama.ps/Pages/About.aspx 
، لتعليم العالي""العلاقة بين حوكمة نظم المعلومات وحوكمة المؤسسات وسيرورة تطبيقهما بمؤسسات انوفيل حديد، كمال مسوس،  .3

 115. ، ص:2014، الجزائر، 5المجلة الجزائرية للعولمة والس ياسات الاقتصادية، العدد 
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