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Résumé :

L’objet de cette étude est de démontrer I’importance de 1’adaptation du concept
de la stratégie de réduction des colts dans 1’entreprise afin d’obtenir un avantage
concurrentiel doté d’une solidité, d’une continuité et de la difficulté de la contrefagon se
produit par d’autre concurrents sachant que ces entreprises vivent actuellement dans un
environnement caractérisé par une intensité de la concurrence tout en maintenant la

qualité du produit.

La non préservation de la qualité conduira I’entreprise a dépenser une valeur
supplémentaire de colts, nous citons entre autre, les colits d’échec interne et d’échec

externe.

Afin de maitriser les colits, nous avons étudié tous leurs types pour atteindre
I’avantage concurrentiel, en réduisant tous ces colits qui sont supportés par le produit,

controlés et suivis a partir de I’opération d’achat allant jusqu’au service apres-vente.

Les outils de réduction des colits analytiques et de gestion les plus importants et
les plus rentables que nous avons étudiés sont target cost, activity based costing, just in
time, chaine de valeur, total quality managementet activity based management.
Cependant, afin que ces outils soient efficaces, il faut que I’entreprise applique en
parallele les méthodes traditionnelles pour la réduction des colts, a savoir les
¢conomies d'échelle, l'impact de l'apprentissage et les investissements dans les

nouvelles technologies.

Lors de notre étude menée sur le terrain sur un échantillon d’entreprises
algériennes (industrielles, commerciales et de service), nous avons fait appel a un
échantillon constitué de 51 entreprises, auxquelles nous avons distribué¢ 150

questionnaires, 112 nous ont ét¢ rendus.
L'étude a conclu les résultats suivants, a savoir:

- L'étude a prouvé que la stratégie de réduction des colts dans les entreprises

¢économiques renforce le soutien de I'avantage concurrentiel,

-Afin d'atteindre le cott le plus bas du produit, I’entreprise doit utiliser simultanément
plus d'un outil pour minimiser les colts tout en appliquant les méthodes traditionnelles

de réduction des cofits;
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- L'étude a prouvé que la préservation de la qualit¢ du produit réduit son coft,

contrairement a ce qui est répondu.

Mots clé : cotts, Réduction des cotits, Comptabilité des cofits, stratégie de la réduction
des cotts, Avantage concurrentiel.



