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 الممخص: 
 

تيدف ىذه الدراسة إلى مناقشة أىم التحديات و المستجدات التي تواجو إدارات الموارد البشرية و 

مياميا و عممياتيا كتنظيم و كحقل معرفي و ميني ،و التعريف بالمواقف المتعارضة إزاء احتمالات تعاظم 

ية و التقنية الموافقة ليا.وذلك دورىا أو تراجعو في ظل العولمة و متغيراتيا السياسية و الاقتصادية والقانون

لمعرفة تأثير العولمة كتحدي ضمن التحديات في مجال تسيير الموارد البشرية و من ثم معرفة التغيرات 

المطموب إجراؤىا في ىذا المجال عمى ضوء تأثيرات تمك التحديات من خلال تحديد الاستراتيجيات المناسبة 

ضاح واقع تسيير الموارد البشرية بالمؤسسات المبحوثة، ثم انتيت لمواجية ىذه التحديات بالإضافة إلى إي

الدراسة بتقديم أىم التوصيات التي تحد من ىذه الإشكاليات و التحديات و تسيم في تطوير أداء تسيير الموارد 

 البشرية بالمؤسسات و التي كان أىميا توفير فرص التعمم و التمكين لتنمية الميارات الإبداعية و توظيف

احدث التقنيات وأحسن التجارب الناجحة من اجل إعداد الموارد البشرية المستقبمية لتطوير المؤسسات و 

 .العاممين فييا باعتبارىم رأس مال بشري يعول عميو لتحقيق التنمية المستدامة

  

التحديات،  : العولمة، تسيير الموارد البشرية، المؤسسات الاقتصادية، الاستراتيجيات،الكممات المفتاحية
 المؤسسات الصناعية الجزائرية.

 

 

 

 

 



  
Résumé : 

 

 

     Cette étude visait à discuter les principaux défis face à la gestion des ressources 

humaines et de ses fonctions et ses opérations en tant qu'organisation et en tant qu'un 

champ cognitif et professionnel, ainsi que la définition des positions contradictoires 

concernant les possibilités de croissance ou déclin de son rôle dans le contexte de la 

mondialisation et ses variables politiques, économique, juridique et technique. 

      Afin de connaître l'impact de la mondialisation comme un défi parmi les défis de 

la gestion des ressources humaines, puis connaître les changements nécessaires à 

réaliser dans ce domaine à la lumière des effets de ces défis en déterminant les 

stratégies appropriées pour répondre à ces défis, ainsi que de clarifier la réalité de la 

gestion des ressources humaines dans les institutions interrogées. 

        L'étude a pris fin pour fournir les plus importants recommandations qui 

réduisent ces problèmes et défis et contribuer au développement de la performance 

de gestion des ressources humaines dans les entreprises, et le plus important d'entre 

eux c'est l'apprentissage et l'autonomisation pour le développement des compétences 

créatives et utilisent les dernières technologies et les meilleures expériences réussies 

en vue de préparer les futures ressources humaines pour le développement des 

entreprises et de leurs employés comme capital humaine fiable pour réaliser le 

développement durable. 

 


