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Conventionnement

Grant Agreement

Signé par le coordinateur et la 
commission européenne

Les partenaires signent le formulaire 
d’accession

Signature électronique

Modèle général + qq modèles spécifiques 
(MSCA, ERC…)
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Conventionnement

Consortium Agreement

Signé par l’ensemble des 
partenaires du projet

Modèle DESCA

Définition : acte juridique contraignant signé entre les 
bénéficiaires en vue d’organiser leur collaboration dans le 
projet. 

Il prévoit : 

1.La gouvernance 

2.L’organisation de la trésorerie 

3.La gestion de la propriété intellectuelle 

4.La résolution des conflits internes potentiels 

5.Les règles de responsabilité, indemnisation et confidentialité 
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Checks & Audits

Certificate on financial statement

• Contrôle de 1er niveau
• A partir de 325 000 euros de dépense
• A fournir 1 fois à la fin du projet 
• Auditeur sélectionné par le bénéficiaire
• Coûts du CFS éligibles
• Modèle de CFS – annexe 5 du GA

Terms of reference

Rapport de l’auditeur
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Checks & Audits
Checks

• Contrôler la mise en œuvre de l’action
• Vérifier la conformité avec les obligations légales
• Evaluer les livrables et rapports

• Réalisé par la CE directement
• Sur n’importe quel aspect du GA
• A tout moment pendant le projet

Reviews

• Concerne principalement les aspects 
scientifiques et techniques

• Peut inclure des aspects financiers
• Par la commission ou un expert extérieur
• Jusqu’à 2 ans après le paiement du solde

Audits

• Concerne principalement les aspects 
financiers

• Peut inclure des aspects scientifiques et 
techniques

• Par la commission ou un expert extérieur
• Visites et réunions 
• Jusqu’à 2 ans après le paiement du solde

Investigations

• Par l’office anti-fraude européen
• Fraudes, corruption, activités illégales
• A tout moment pendant et après le 

projet
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Checks & Audits

Conséquences potentielles

• Rejet de coûts inéligibles
• Réduction de la subvention
• Remboursement de trop perçus
• Arrêt des paiements
• Arrêt du projet
• Extension des contrôles à d’autres projets
• Pénalités administratives et financières
• Poursuites judiciaires
• …
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Ethics Appraisal Procedure :

• évaluer et répondre aux implications éthiques des activités proposées, dans le cadre d’un 
projet Horizon 2020.

• garantir que les activités de recherche sont menées en accord avec des principes éthiques 
fondamentaux.

Pour tous les projets Horizon 2020, il est demandé aux participants :

• d’analyser eux-mêmes les implications éthiques des activités proposées en complétant le 
tableau transmis par la Commission européenne

Ethique

Aspects obligatoires
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Ethique
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L’open access

Obligatoire

Dépend du projet
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L’open access
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Liens utiles

• Portail du participant : https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

• Site H2020 France : http://www.horizon2020.gouv.fr/

• Site H2020 Europe : https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/

• Helpdesk EU : http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=enquiries

• Points de contact nationaux : 
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/national_contact_points.html#c,contact=country/sbg/
Algeria/0/1/0&function_details..function_abbr/sbg//0/1/0&+person.last_name/desc

• Réseau EEN : http://een.ec.europa.eu/

• Commission Européenne : https://ec.europa.eu/commission/index_en
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Le site H2020.gouv.fr

• Informations sur différents 
programmes de financement

• Recherche de partenaires
• Actualités
• Guides et fiches pratiques
• …
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La place des SHS dans H2020

Défi sociétal 6 :      L’Europe dans un monde en évolution : sociétés inclusives, innovantes et réflexives

3 priorités thématiques 2018 – 2020 : 

• Migration et crise des réfugiés
• Transformations socio-économiques et culturelles de la 4ème révolution industrielle
• Gouvernance pour le futur

A des degrés divers, chacun des 6 autres défis mobilise les SHS dans la 
réponse aux grands problèmes qui préoccupent nos sociétés.

La contribution des SHS doit permettre d’appréhender les dimensions suivantes :

• Gouvernance et adaptation institutionnelle
• Faisabilité et modèles économiques
• Aspects sociaux, culturels, économiques et environnementaux des technologies / des 

services
• Etude des comportements des consommateurs et usagers
• Nouvelles compétences, nouveaux métiers 

ERC – toute discipline

MSCA – toutes les actions

Pilier 1 – excl sci

Actions transverses
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Recherche de partenaires

Nouvel outil disponible sur le 
portail du participant

Partner search

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/d
esktop/en/organisations/partner_search.html
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Recherche de partenaires

Informations sur :

• La participation aux programmes de 
financement

• Le rôle dans les projets
• Les partenaires principaux
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Recherche de partenaires

Site CORDIS (commission EU)

https://cordis.europa.eu/partners/web/guest/home
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Recherche de partenaires

Site Entreprise Europe Network

http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch?shid=32db25cb-726f-43b0-8b5f-7742d0935799
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Recherche de partenaires

Site H2020.gouv.fr

http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74361/recherche-
partenaires.html
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Les autres programmes

L’instrument ERA-NET

• Partenariats public-public
• Financement conjoint de la commission et 

d’agences de financement national
• Elaboration et mise en œuvre d’actions 

conjointes (surtout AAP)
• Participation Algérienne possible mais 

financement non assurés
• Chaque partenaire interagit avec son agence 

nationale – règles de financement nationales
• Chaque ERA-NET est différent et a des règles 

différentes
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Les autres programmes

Contractual Private-Public Partnerships (cPPP)

• Partenariats public-privé contractuels
• Feuille de route établi par le secteur privé
• Financements et AAP gérés par la commission 

EU
• Règles de participation et procédures H2020
• AAP dans les work programme H2020
• AAP très orientés industriel (pilier 2)
• Thématiques précises dans des secteurs clés
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Les autres programmes

Joint technology initiatives (JTI)

• Entreprises communes relevant de l’Article 187
• Projets de recherche et développement 

thématisés associant recherche et industrie
• Financement public et privé (Commission et 

entreprises)
• Projets plus industriels (pas de recherche 

fondamentale) avec un objectif marché
• PI très contrôlée
• Règles de participation très proches de H2020
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Les autres programmes

Joint Programming Initiatives (JPI)

• Partenariats publics-publics
• Financement public partagé (états et 

commission européenne)
• Participation possible pour l’Algérie mais dans 

la plupart des cas en auto-financement
• Thématiques variées
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Les autres programmes

Le programme COST

• Programme de mise en réseau des communautés scientifiques
• COST ne finance pas d'activités de recherche, mais seulement des 

activités de mise en réseau : conférences, colloques, visites 
scientifiques, etc.

• Le programme est ouvert à toutes les disciplines selon un processus 
de soumission / évaluation entièrement "bottom-up" (sans 
thématique prédéfinie par le programme).

• 1 seul type de projet : l’action COST
• Jusqu’à 130k€ / an pendant 4 ans
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Les autres programmes

Le programme LIFE

• Programme de financement européen pour l’environnement, la 
preservation de la nature et le climat. 

• Participation possible pour les organismes Algériens si le 
coordinateur est européen et si les actions hors Europe permettent
d’atteindre les objectifs EU.

• Taux de financement en moyenne de 60%

Formation « Présentation du programme européen – H2020 »
Nicolas Dupuy – Algérie – Avril 2018



Les autres programmes

Le programme Research Fund for Coal and Stell (RFCS)

• Programme de financement pour la recherché et 
l’innovation dans le secteur du charbon et de l’acier. 

• Participation possible pour les organismes Algériens mais
sans financement (sauf accord).

• Projet de recherche, de demonstration ou de promotion
• Taux de financement entre 60% et 100% en function des 

actions
• Coûts indirects 35% des coûts de personnels
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Les conseils pour préparer une bonne proposition

Identifier et comprendre l’appel à projets 

Répondre à toutes les rubriques sans sous-estimer 
l’importance de chacune

Anticiper

Positionner sa proposition dans le contexte des 
politiques européennes : stratégique, économique, 

sociétale… (voir les textes de référence)

Faites vous accompagner

Faites vous évaluer par des pairs et d’autres 
personnes

Soyez clair dans la rédaction

Citez des références pour valider vos propos

Quantifiez !! Les objectifs, les impacts… 

Soyez simple : langue, informations facilement 
trouvables, tableaux, graphiques…

Identifiez les bons partenaires
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Le B-A BA du montage de projet

1. Cadrer le projet : contexte socio-économique, politique…

3. Monter le consortium : Trouver les bons partenaires = les meilleurs et les plus adéquats

Documents de référence, textes de loi, stratégie EU

2. Justifier son idée : pourquoi est-ce innovant? Pourquoi maintenant? Pourquoi moi? Bénéfice pour l’EU?

Etat de l’art, identification du besoin et de la réponse proposée…

Utiliser son réseau oui ! Mais pas que ! 

4. Ecrire un « one page » donnant le big picture

Idée OK
AAP OK puis …
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Le B-A BA du montage de projet

6. Planifier et répartir les tâches et les actions

Prendre en compte : les compétences, l’impact… 

5. Définir et organiser les tâches (pour atteindre les objectifs)

Dans le temps (Gantt), en taille, par type (WP) …

7. Définir les rôles de chacun

WP leader, responsable…

8. Prévoir le management et les relations entre partenaires (comités de pilotage, prise de décision…)

9. Monter et équilibrer son budget
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Conclusion

Domaine des programmes de financement Européen est très 
large et relativement complexe

Faites vous accompagner

Enormément d’opportunités de financement et de 
collaboration

Chronophage / Compétition difficile / Taux de succès 
assez faible

Ce n’est pas du temps perdu
Seuils Atteints = 30% de chance d’être financé
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MERCI DE VOTRE ATTENTION

Nicolas.dupuy@univ-lorraine.fr
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