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 مستحدث) غير عΎدي (نمΎذج من تمϭيل 
 ثΎنيΎ : التمϭيل المصغر –مΎل المخΎطرة  برأس: التمϭيل أϭا

 مΎل المخΎطرة برأس: التمϭيل أϭا
 :تعريف -1

        ϰيسمΎيض΃ يعتبرϭ ،ءϱل الجرΎس الم΃س ر΃ل رΎطر المΎيل حيث  المخϭفي التم Δمستحدث ΔϘطري

لΎϬ  يحϕϘ بمΎ الشركΔ تسيير في المشϭرة ϭالمسΎعدة  ϭتϘديϡ المΎل تϘديϡ بين يجمع فϭϬ خΎص΃ ΎسϭϠبΎ ي΄خذ

 . المΎليΔ الϭسΎطΔ من صϭر صϭرة ϭيمثل النمϭ ϭالتطϭر 

ϭنΎϬ تمتϙϠ فرصϭ Δالتي تتميز بك ،إنشΎئΎϬفي ϭ΃لϰ مراحل  لϠمشΎريع الريΎديΔ التمϭيله΃ ϭحد ΃شكΎل      

ΔليΎع ϭنمϭ حΎنج، ΔليΎطرة عΎبمخ ΎϬر بΎااستثم ϡيتس Εقϭس الϔبنϭ ،ϭفϠطر  يختΎل المخΎس الم΃ر

 . الϘرضϭ΃  اائتمΎناختافΎً جϭهريΎً عن 

التغΏϠ عϰϠ عدϡ كΎϔيΔ العرض من ر΅ϭس اأمϭال المϘدمΔ من  إلϰيϬدف ر΃س المΎل المخΎطر        

 ΔليΎع ϙϠت ϭ΃ الجديدة ΕΎعϭمشرϠيل لϭفير التمϭت ϰدف إلϬي Ύكم Δط مائمϭبشر ΔئمΎϘال ΔليΎالم ΕΎالم΅سس

ϔئد مرتΎعϭ ϭنم ΕΎنيΎإمك Εقϭس الϔفي ن ΎϬافر لديϭالتي تتϭ طرΎالمخ.ΎϬحΎنج ΔلΎع في ح 

 Εال من إصداراϭتدبير اأم ϰϠدرة عΎϘغير ال ΕΎيل الشركϭلتم ΔϘطري ϭطر هΎل المخΎس الم΃ن رΈف ϙبذل

ΎϬلΎب΄عم Δالمرتبط ΔليΎطر العΎالمخ Ώدة بسبΎالدين ع ϕاϭس΃ ϭ΃ ΔمΎالع ϡϬاأس. 

       ΏΎال ف΄صح ϭ ،رΎاادخ ΕΎم΅سسϭ ΕΎالشرك،ϙϭبن ϭΕΎمن ت΄مين ال شرك ΎϬلدي Ύس بمϭ΅ال  رϭم΃ 

 ϡϭϘت Δفϭالمعر ΔيديϠϘالت ϕلطرΎب ΎرهΎض استثمϭمدخرة عΎرهΎستثمΎطر بΎبمخ Δعϔقع مع مرتϭت ϕيϘتح 

 مخΎطر ذاΕ خΎصΔ مشرϭعΕΎ في متخصص مΎلي ϭسيط بϭاسطΔ يϭظف مΎل ر΃سف  مرتϔع، عΎئد

Δعϔل تتميز مرتΎحتمΎب ϭنم ϱϭق ΎϬا لكن ϱϭل في تنطΎالح ϰϠن عϘتي Ύلبϭلحص ϰϠدخل ع ϭ΃ من الت΄كد 

 عϰϠ الحصϭل في ΃ماϭ المخΎطر، مصدر تعتبر الحΎلϭ Δهذه المحدد، التΎريخ في المΎل ر΃س استرداد

 مت΄خرة سنϭاΕ عدة بعد الم΅سسΕΎ هذه حصΔ بيع إعΎدة حΎل نسبيΎ، البعيد المستϘبل في قϱϭ قيمΔ فΎئض

يحصل مستثمرϱ ر΃س المΎل المخΎطر عϰϠ عϭائد جراء حصϭلϡϬ  .لϠمخΎطر تعϭيضΎ تعتبر الحΎلϭ Δهذه

ϭ΃ خطΔ  ،في العΎدة تكنϭلϭجيΎ جديدة ثϭريϭΔالذϱ يمتϙϠ ،ص في المشرϭع الذϱ يستثمرϭن فيهعϰϠ حص

 ,تϘنيΔ المعϭϠمΕΎ ,التكنϭلϭجيΎ الحيϭيΔ :مثل التϘنيΕΎ المتϘدمΔعمل في شركΕΎ التي تعمل في مجΎل 

ΕΎالبرمجي.. 

 :  المخΎطرمΎل  رأس ϭنش΄ةظϭϬر  -2
  GeorgesمبΎدرة الجنرال الϔرنسيمع في الϭقΕ الحΎضر  تطϭرΕ قديمΔ  المخΎطرمΎل  ر΃س فكرة       

Doriot  ΔنيΎالث ΔلميΎالع Ώبعد الحر Δل  1946في سنϭ΃ Δم΅سس Δس في متخصص΃ل رΎطر المΎفي المخ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://fr.wikipedia.org/wiki/Georges_Doriot
https://fr.wikipedia.org/wiki/Georges_Doriot
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ϡلΎهي العϭ Δم΅سس Δيل في متخصصϭتم ΕΎالشرك ،Δنيϭاإلكتر  ΕΎمن الخمسين Δبدايϭ΃ط بدΎس نش΃ر 

 المتϭسطϭ Δ لϠشركΕΎ التمϭيل لتحϘيϕ رغبϭ ΕΎطϠبΕΎ  اأمريكيΔ المتحدة الϭايΕΎ في المخΎطر المΎل

هذا النϭع من  ΃صبح  1977في الخمسينϭ ΕΎالستينϭ ΕΎبدايΔ من  بدا النشΎط التمϭيϠي بطيئΎ ، الصغيرة

ازدهرΕ  ،الحديثϭ ΔخΎصΔ الحϭاسيΕ  ΏالتكنϭلϭجيΎ مجΎل لاستثمΎر في  ΃كثريستجيΏ التمϭيل 

 Εرϭتطϭ ΕΎس م΅سس΃ل رΎطر المΎالمخ  ΕϘϘحϭ ΕϔϠرة كبيرة بشكل مϔط ϙΎهنϭ ،ΔϠمث΃  ΕϘϠكثيرة انط

ϭ ، ΕϔسϭيكرΎم ϙل ذلΎمث ( ϡالحجϭ طΎلي من النشΎى عϭمست ΕغϠبϭ يلϭع من التمϭذا النϬشبϭكنتΎم ) 

يتخذ طريΔϘ التمϭيل الخΎص فϭϬ اقتسϡΎ المخΎطر بين الم΅سسΕΎ المستثمرة  المخΎطرمΎل  ر΃سكϭن 

من  ΃سرعتمϭل الم΅سسΕΎ المبتدئϭ Δالتي تنمϭ بطريΔϘ  المخΎطرمΎل  ر΃س، ϭعمϠيϭ ΕΎشركΕΎ التمϭيل 

. ϡردهϔمن طرف المستثمرين بم Ύه΅Ύانش ϡالتي ت ΕΎالم΅سس 
 اأمريكيΔفي الϭايΕΎ المتحدة  المخΎطرمΎل  برأس: التزايد السنϭي  لم΅سسϭ ΕΎحجϡ التمϭيل 1جدϭل 

 1970 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2008 

ΕΎ3276 2709 6334 1539 1036 1174 386 116 عدد الم΅سس 
 28.1 22.9 101.8 7.6 2.6 2.6 0.5 0.1 قيمΔ ااستثمΎر السنϱϭ بΎلمϠيΎر دϭار

 National Venture Capital Association, 2009 : بنΎء عϰϠ الشكل  البيΎني إعدادنΎالمصدر : من 

         http://www. growthandjustice.typepad.com/files/nvca_2009 21/02/2017عϰϠ المϭقع  بتΎريخ 

في الدϭل قد ΃صبح دعϡ اابتكΎر ϭاأفكΎر ااستثمΎريΔ الجديدة إحدى ϭجΕΎϬ بنΎء ااقتصΎد       
ϭاأفكΎر التي يمتϠكΎϬ آخرϭن ،التي تجمع بين الر΃س المΎل المتΎح لدى رجΎل اأعمΎل ϭالعϡϠ المتطϭرة 

ϭلكن يعجزϭن عن التمϭيل ϭفي النΎϬيΔ تعϡ الΎϔئدة عϰϠ المستثمر ϭصΎحΏ الϔكرة بΎإضΎفΔ إلϰ المجتمع 
 .م΅سسΕΎ رائدة ϭخϕϠ  الϭطني ككل من خال زيΎدة النΎتج 

زادΕ الحΎجΔ مع مطϠع الϘرن الϭاحد ϭالعشرين ، فغزى المϡϭϬϔ عϭϘل المΎليين ϭالمستثمرين كل      
الذϱ يركز عϰϠ تϭفير التمϭيل لϠمشرϭعΕΎ  المخΎطرالحΎجΔ إلϰ ر΃س المΎل  العΎلϡ ، فزاد΃  ΕنحΎء

شكل المسΎهمΔ في  المخΎطرالجديدة ϭ΃ الΎϘئمΔ التي تعΎني عجزاً في مϭاردهΎ، حيث يتخذ ر΃س المΎل 
ϕϭبيع حصته في الس ϕعن طري Ώينسح ϡث ،Δل الم΅سسΎسم΃ر. ϡلΎل من العϭفي كل الد Εكرة عمϔهذه ال

 التمϭياΕ المخصصΔ لذلϙ الغرض.عϰϠ نجΎح خΎصΔ المتطϭرة منϭ ، ΎϬشكΕϠ لذلϙ هيئΕΎ تشرف 

 في العΎلϡ المخΎطر مΎل برأسالتمϭيل  حجϡ: التزايد السنϭي  لم΅سسϭ ΕΎ 2جدϭل

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
ΕΎ13665 17992 18157 15800 13006 10842 8459 عدد الم΅سس 

قيمΔ ااستثمΎر السنϱϭ بΎلمϠيΎر 
 دϭار

45 46 59 65 108 141 127 

 ϰϠء عΎبن ΎتنΎبΎالمصدر : من حس:KPMG,venture pulse , le financement en capital –risque le retour en 

http://www.plusgrandplusfort.fr 2016 ,ريخΎ15/03/2017ااطاع   ت 
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   اأمريكيΔفي الϭايΕΎ المتحدة  المخΎطر مΎل برأسالتمϭيل  ϭأرقϡΎ: التزايد السنϭي  لم΅سسΕΎ 3جدϭل 

 1970 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2008 
ΕΎ3276 2709 6334 1539 1036 1174 386 116 عدد الم΅سس 

 ϱϭر السنΎااستثم Δقيم
 بΎلمϠيΎر دϭار

0.1 0.5 2.6 2.6 7.6 101.8 22.9 28.1 

: ϰϠء عΎبن ΎتنΎبΎالمصدر : من حس National Venture Capital Association, 2009 

         http://www. growthandjustice.typepad.com/files/nvca_2009 21/02/2017عϰϠ المϭقع  بتΎريخ 

 : المخΎطرارتΎϔع مردϭديΔ المشΎريع  في مجΎل رأس المΎل  -3

    Δاأمريكي Δفعن التجرب ، ϡلΎتميز  التي تعتبر رائدة في العΕ  لΎسم΃ر ΕΎطرشركΎلتخصص  المخΎب
ϭ ΔشئΎالن ΕΎل الشركΎفي مجΕرΎفي  اختϭ Δجيϭلϭع التكنΎطϘك Δعϔمرت ϭرص  نمϔز بΎالتي تمت ΕΎعΎطϘال

 ΕϠشم Δل  500دراسΎسم΃بر ΎϬϠيϭتم ϡت Δمريكي΃ Δطرم΅سسΎالمخ  Εاϭسن Δز اأربعϭΎا يتج Ύعمره
منΎϬ تعمل في الϘطΎع التكنϭلϭجي مΎϘرنΔ بعدد ممΎثل من الم΅سسΕΎ الممϭلΔ ذاتيϭ80 %    Ύحϭالي 

 ϭه Ύئج كمΎالنت ΕنΎكϭ: اليϭل المϭمبين في الجد 

 مΎل المخΎطر ϭالمشرϭعΕΎ الممϭلΔ ذاتيΎ في أمريكΎ :  : مقΎرنΔ بين المشرϭعΕΎ الممϭلΔ برأس4جدϭل

 المشرϭعΕΎ الممϭلΔ ذاتيΎ لمخΎطرامΎل  المشرϭعΕΎ الممϭلΔ برأس المΎϘرنϭ΃ Δجه
 %59  +         %59+        (   %خϕϠ عمΎلΔ كϔ΅ة )

 %3 +            %   25+        (   %سنϭيΎ )العمΎلΔ المنشΎة 
 ΔلنسبΎير بϭالتطϭ البحث ΕΎϘϔن

 لϠشخص الϭاحد ) بΎلدϭار( 
       16000              8000 

  ( Δيϭالسن ΕراΎمعدل ااستثم% )       +9+              %35% 
 %5+              %12+       ( %نتΎجΕΎ السنϭيΔ )إمعدل ا

ص  2001 الΎϘهرة ,العربيΔ النϬضΔ دار .النΎشئΔ الشركΕΎ تدعيϡ في ϭدϭرهΎ المخΎطر المΎل ر΃س البΎسط ، ϭفΎء عبد  المصدر : 
112. 

في كل ϭ΃جه المΎϘرنΔ مΎعدا  المخΎطرϭتتضح جϠيΎ من خال الجدϭل تϕϭϔ المشΎريع الممϭلΔ بر΃سمΎل 
 تϭفير نϔس النسبΔ من العمΎلΔ الكϔ΅ة.

 :مΎل المخΎطر  برأسمراحل التمϭيل  -4
تϘي ) يمجمϭعΔ مراحل ϭ إلϰانه يϘسϡ حيΎة المشرϭع  المخΎطرمΎل  بر΃سمن عϭامل نجΎح التمϭيل    

 ΎϬالتي يتدخل في ΔϠر ( المرحΎيخت ϙΎهنϭΔربع΃ : Δفϭمراحل معر 

،  ثϡ تϘسϡ التكΔϔϠ عϰϠ مراحل ، يتϡ لϠمشرϭع  اإجمΎليϭΔهي التي يحدد فيΎϬ التكΔϔϠ : اإنشΎءمرحΔϠ  -أ 

 ΔϔϠلتكΎل بϔالتك ΔϠفي هذه المرح ϕانطاΎب ΔصΎالخ ، Ώر ف΄صعϭاأم  ϡسϘتن Ύرهϭهي بدϭ ، ΎϬبدايتϰإل 

، فتكΎليف البحث ϭالϬندسϭ ΔالمصΎريف التمϬيديΔ لϘيϡΎ المشرϭع قد ا يكϭن في متنϭΎل المستثمر  قسمين 

Ήالمبتد  Ύفيرهϭت ΔϠهي تخص مرحϭ Ύني هي عندمΎالث ϡسϘالϭ ، ϕقبل اانطا Ύم΃ع يشتغل   يبدϭالمشر

 إلϰفي بدايΔ النشΎط قد يدفع بΎلمستثمر  اأعبΎء، ϭتراكϡ مبΎشرة حصΔ في السϕϭ  ي΄خذ ΃نϭليس بΎلϬين 
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المΎل الخΎص ، فتكϭن   ر΃سϭعدϡ كΎϔيϭ  Δعدϡ ثΔϘ الدائنين بΎلمϭلϭد الجديد  التϭقف بسبΏ ثϘل الديϭن

 .فرصΔ مائمΔ  المخΎطرالمΎل  بر΃سفرصΔ التمϭيل 

Ώ- : Δالتنمي ΔϠى  مرحϭع مستϭغ المشرϠيب Ύعندم ϡΎج التمΎيحتϰال إلϭم΃  رة ااستغالϭسيع دϭلت

 ر΃سالتحسينΕΎ عϰϠ  إدخΎلالمΎل المتغير ، فمن الم΅كد انه بعد  ϭر΃سالمΎل الثΎبΕ  ر΃سلينΎسΏ بين 

 ΕبΎل الثΎالم ΕدراϘتزيد الΔجيΎج  اإنتΎيحتϭ ،ϰإل  Δعيϭجتحسين نΎالبيع . اإنت ΔيϠسيع عمϭتϭ 

Ε-  ΔكيϠيل المϭتح ΔϠمضطرة  مرح ΎϬن فيϭتك Δالشرك ϰϠف عϭقد تحدث ظر:ϰإل  Δعϭزل عن مجمΎالتن

 ΔكيϠل المΎϘانتϭ ة احد الم΅سسينΎفϭ ، همينΎمن المس Δعϭمجم ΏΎنسحΎك  ، ΕΎهمΎمن المسϰإل ، Δرثϭال 

 . المتϭفϭ΃ ϰيتدخل طرف بΎلمΎل لتعϭيض المنسحبين  ΃نتΎϬ يجϭ ΏهنΎ لتحΎفظ الشركΔ عϰϠ استمراري

 ϭإجراءϭهϭ تسديد المسΎر المϭضϭع من طرف الشركΔ ،  الرسكΔϠ : إعΎدة أϭمΎل التقϭيϡ  رأس -ث 

 ΔيϠالعم ΏϠتتط ϡيϭϘالت ΔيϠعمΕΎنΎإمك  ΔليΎمϕϔتحسين  ، تن ϰϠالمسيرين ، تحسين طرعϭ ينϠمΎداء الع΃ ϕ

 ΔيϠبه عمϠتتط Ύف العمل بمϭظرϭجΎئل  اإنتΎسϭزة، تحسين الϬأجΎك . Εالمعداϭ 

 : المخΎطرمΎل  برأسمزايϭ ΎعيΏϭ التمϭيل  -5
 ا تخϭϠ من عي΃ : ΏϭيضΎمزايΎ فϬي  المخΎطرمΎل  بر΃سمثل مΎ لم΅سسΕΎ التمϭيل 

5-1-Ύالمزاي:: Ύيل هذه بعدة مزايϭالتم ΔϘز طريΎتمت 

 لΎϬ اثر المسΎهمΕΎ . المخΎطرمΎل  ر΃س ΃مϭال ΃نالخΎصΔ بΎعتبΎر  اأمϭالزيΎدة  -

-  ϕالا تستحϭم΃  ΔهمΎالمس ΕΎسالم΅سس΃ل  برΎطرمΎالدفع  المخ Δاجبϭإا Εصبح΃  فϭظر

 .الشركΔ مϭاتيΔ فϬي ا تعΎمل مثل الديϭن 

بΎلنصح ϭااستشΎرة ϭخΎصϭ Δان لϬذه الشركΕΎ  المخΎطرمΎل  بر΃سالمشΎريع الممϭلΔ يد ϔتست -

 الممϭلΔ تجربΔ في التعΎمل مع مثل تϙϠ المشΎريع .

كΎنΕ خسΎرة فتتحمل جزء من  إذا ΃مΎ ،شركΔ التمϭيل جزء ΃خذΕكΎنΕ النتيجΔ السنϭيΔ ربحΎ  إذا -

 الخسΎرة .

 من قيد ϭشرϭط ذلϙالمشرϭع  يتخϠص( فبعد انتΎϬء كل مرحΔϠ التمϭيل المتدرج ) عϰϠ مراحل  -

 . ΃خرىاتΎϔقي΃  ΕΎجرى ΃خرىفي مرحΔϠ بϘيΕ الحΎجΔ لتمϭيل ممΎثل  ϭإذانΎϬئيΎ ، التمϭيل

-  ΔليΎالع Δديϭالمرد Εريع ذاΎض المشϭر من بين العرΎي تختϬيل ، فϭالتم ΕΎلشرك ΔلنسبΎب

، فعمϠيΔ اانتΎϘء تعطي شركΔ التمϭيل المΎليϭ ΔالΎϘدرة عϰϠ التسديد  إمكΎنيΎتϭΎϬالΎϘدرة عϰϠ رفع 

. ΔفيΎالك ΔعΎالمن 

المخΎطر ، فمΎ تخسره عϰϠ عدة مشΎريع مختΔϔϠ تستطيع شركΕΎ التمϭيل تنϭيع تمϭيϭ ΎϬϠتϭزيعه  -

 . آخرفي مشرϭع تربحه في 
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5-2 -Ώϭيل :  العيϭتم Ώϭسترجع عي΃ل  رΎطرمΎالمخ ϰي : إلϠي Ύم 

-  Δدرة الخاقΎمبϠل ΎبحΎيعتبر ك ΔشئΎريع النΎتسيير المش Δيل لمراقبϭالتم ΕΎء شركϭاإبداعلجϭ . 

 اأمϭالتغΎلي في قيم΃ϭ  ΔحيΎنΎالخΎصΔ ،  اأمϭالقد يضعف شركΔ التمϭيل  ΃مϭالاسترجΎع  -

. Δالمسترجع 

6- ΕΎل رأس شركΎم ΔشطΎطر النΎزائرالج في المخ: 

ϭلكي يتϡ تشجيع ر΃س المΎل المخΎطر ا بد من تكΎمل استثمΎراΕ الϘطΎع الجزائر كبΎقي الدϭل        

التي  ااستثمΎراΕ الخΎصΔ الخΎص ϭجϭϬد الϘطΎع الحكϭمي في تشجيع ϭتسريع عجΔϠ النمϭ لϠحديث عن 

من خال ϭضع بنϰ م΅سسيϭ ΔتشريعيΔ تحϔز ϭتشجع ر΃س  الϭطنا تزال محدϭدة ϭضيΔϘ اانتشΎر في 

بΎستمرار عن فرص لتشجيع النمϭ المستداϡ، بينمΎ تعد  الجزائر كبϘيΔ الدϭل المΎل المخΎطر. ϭتبحث 

ثΎϘفΔ ااستثمΎر المغΎمر ϭريΎدة اأعمΎل يجΏ  ريΎدة اأعمΎل ϭاإبداع من ΃هϡ محϔزاΕ هذا النمϭ. كم΃ Ύن

Ώهد التدريΎمعϭ ΕΎمعΎالجϭ كبيرة في المدارس Δب΄همي ϰن تحظ΃، ....Εقدم΃  ϰϠءعΎإنش Δعϭنم مجم 

 ΕΎلالشرك Εضعϭتت ϡديϘت ϰلϭس΃ل  رΎطرمΎالمخ : ΎϬمنϭ 

- Δالشرك ΔليΎالم Δالجزائري Δبيϭرϭاأ ΔهمΎمسϠل:FINALEP  
Εسس΃ مع ϙربي البنϭر، اأΎلاستثم ΔلΎكϭال Δرنسيϔال ΔتنميϠل ϕϭالصندϭ نيΎن األمϭΎتعϠجل ل΃ من ϡديϘت 

ϡدع Δر لتنميΎريخ في ااستثمΎفمبر 15 الجزائر بتϭ1990 ن .  
- Δالشرك ΔليΎر، المΎلاستثم ΔهمΎظيف المسϭالتϭSOFINANCE   : 

 الϭطني المجϠس طرف من إنشΎئΎϬ اتخذ قرار ااستثمΎر في متخصصΔ عمϭميΔ مΎليΔ م΅سسΔ هي
ΕΎهمΎلمس Δلϭ11 في الد Εϭ΃ 1998 ،  

- Δالشرك Δالجزائري Δديϭر السعΎلاستثمASICOM : 
Εنشئ΃ Δل ،2004سنϭ΃ تعدϭ Δم΅سس Δميϭحك Δسفي  متخصص΃ل رΎطر المΎلجزائر المخΎب. 
 : (El djazair IstithmarاستثمΎر زائرالج . -
 لϠتϭفير الϭطني ϭالصندϕϭ الريϔيϭ ΔالتنميΔ الϔاحΔ بنϙهمΎ عمϭميΎن،ال بنكΎنال مΎلΎϬ ر΃س يحϭز

 مϱΎ 1 في المΎليϭΔزارة  طرف من نشΎطΎϬ بداي΃ Δجل من ااعتمΎد تسϠيمΎϬ تϭ ϡقد ، بنسبϭ ΔااحتيΎط
2010 

- ϕϭربي الصندΎل راسل المغΎالم ϱرΎااستثم: MPEF  : 
 نشΎطه بد΃ ، "تϭنΎنϔسΕ" مجمع طريϕ عن ϭيسير ϭتϭنس، المغرΏ ،جزائرال :مغΎربيΔ دϭل بثاث ينشط

 .الدϭليΔ المΎليΔ الم΅سسΔ طرف من  2000 سنΔ تϭنس في مرة أϭل
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 : ΎنيΎيل المصغر ثϭالتم: 

 :تعريف -1

ϭفي ΃خرى ،التمϭيل المصغرمنه نظرϱ فϔي بعض البϠدان يطϕϠ عϠيه  ΃كثرعمϠي  إجراءانه 

، ΕΎضنΎفي  الحϭخرى΃   عدة ϙΎهنϭ ، احدϭ ΎريبϘل تϭهي الصغر،  لكن المدلΎر يفالمتنΎتع  ΎريبϘت

 تصΏ في معنϭ ϰاحد ندرج منΎϬ مΎ يϠي : 

" هϭ تϘديϭ ϡتϭفير الخدمΕΎ المΎليΔ لϘϔϠراء من منظمي مشرϭعΕΎ العمل الحر ، ϭهϭ له سمتΎن 

ΎنΕΎ فϘط ، كمΎ ي΅كد عϰϠ هΎمتΎن ،فϭϬ ي΅كد عϰϠ مجمϭعΔ من الخدمΕΎ المΎليϭ Δليس تϘديϡ اائتم

 .1الϘϔراء من منظمي مشرϭعΕΎ العمل الحر" 

ع΃ ϰϠنه مجمϭعΔ الخدمΕΎ المϘترحϭ΃ Δ المϘدمΔ لأفراد الذين ليس لϡϬ  مصغريعرف التمϭيل ال "

ΔيديϠϘالت ΔليΎالم ΕΎمن الم΅سس ΕΎالخدم ϙϠت ϰϠل عϭالحص ϰϠدرة عϘ2؛"ال 

ب΄نه التسϠيف ϭاادخΎر ϭتϘديϡ الخدمΕΎ المΎليΔ اأخرى مثل التحϭياΕ،  مصغر" يعرف التمϭيل ال

الت΄مين، قرϭض ااستϬاϙ، قرϭض الزϭاج، المسΎعداΕ الϔنيΔ، بطΎقΕΎ اائتمΎن، خدمΕΎ الدفع 

 3 ." ..الخ

         Δϔيل البصϭن   التمΎف ، ΔمΎمعϭ دف  صغرϬت ΔديΎااقتص ΔتنميϠل ΔلΎداة فع΃ ϭهي الصغر هΎمتن

 Ώبسب ΔليΎالم ΕΎالخدم ΔϠن من قϭنΎد يعϭالدخل المحد ΏΎصح΃ ن΃ Ύبم ϭ، ر في المجتمعϘϔالحد من ال ϰإل

ااستراتيجيΕΎ التϠϘيديΔ لϠبنϙϭ ،فϬذا النϭع من التمϭيل يϭفر خدمΕΎ مΎلي΃ ΔسΎسيΔ لشريحϭ ΔاسعΔ من 

ΎلϠϘيل من الضمΎنϭ ΕΎ شرϭط اائتمΎن ϭ΃ بدϭنΎϬ لتتاءϭ ϡ مϘدرتϡϬ ااقتصΎدي΃ ΔصحΏΎ المشΎريع ب

، Δالبسيط  ϙϭمن البن ΕΎخدم ϰϠل عϭحصϠل ϡϬϠدرة ا ت΅هϘهذه المϭ. 

تركز عϰϠ ضرϭرة تϘديϡ مجمϭعΔ  مصغرϭناحظ إنطاقΎ من هذه التعΎريف ΃ن برامج التمϭيل ال

 ΕΎليس خدمϭ ΔليΎالم ΕΎمن الخدم Δعϭمتن،ΔϬط هذا من جϘدي اإقراض فϘت ϰϠخرى تركز ع΃ ΔϬمن جϭ ϡ

 Δعϭالمتن ΔليΎالم ΕΎالخدم ϙϠمن ت ΕΎالخدم ϙϠت ϰϠل عϭالحص ϰϠدرة عϘال ϡϬلأفراد الذين ليس ل

                                                           
1
هΎرΕ ،تحسين عمل التمϭيل البΎلغ الصغر في منطΔϘ الشرϕ اأϭسط ϭشمΎل إفريϘيΎ، ،منشϭراΕ مكتΏ جϭديث براندسمϭ Ύ لϭرنس   

 .1.ص.1998ش΅ϭن الشرϕ اأϭسط ϭشمΎل إفريϘيΎ بΎلبنϙ الدϭلي،
2
  Boyé(s),  Hajdenberg(j),  Poursat(c) ,Le guide de la microfinance, Microcrédit et épargne pour le 

développement,  Editions d'Organisation.2009 p 22 
3
    .ϰلϭاأ Δرة التدريبيϭيل اأصغر، الدϭحدة التمϭ :ϱدان المركزϭالس ϙيل اأصغر، بنϭض ، إدارة التمϭإصاح حسن الع

 2008 /يϭنيϭ/مΎيϭاأسرة  بنϙ/اأϭلي
 

http://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/sebastien-boye-69035
http://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/jeremy-hajdenberg-69036
http://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/christine-poursat-69037
http://www.eyrolles.com/Accueil/Editeur/18/editions-d-organisation.php
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،Δالرسمي ΔليΎالم ΕΎدخل، الم΅سسϠمدرة ل ΔريΎإستثم ΕΎعϭبدء مشر ϰϠع Εقϭس الϔدرين في نΎϘال  ϰبمعن

إضΎفΔ إلϰ معΎلجΔ مشكΔϠ اإقصΎء اإقتصΎدϭ ϱاإجتمΎعي الذϱ  لϘϔر ϭالبطΎل΃، Δنه ي΄تي لمعΎلجΔ مشكΔϠ ا

                            Δالرسمي ΔليΎالم ΕΎنظر الم΅سس ΔϬجϭ طرة منΎالمخ ϱالكثيرϭ Δديϭي المردϠيϠϘنيه الكثير من اأفراد الΎيع                             

 ϭΎيض΃ ΕΎالخدم ΔحΎإت ϰل الصغرى ،بحيث  يشير إلΎاأعم Δنشط΃ϭ راءϘϔال ϰإل ϡمستدا ϭنح ϰϠع ΔليΎالم

الϘرϭض بل ΃ ϭيضΎ المدخراϭ، ΕخدمΕΎ تحϭيل اأمϭال ،ϭ التΎمين .ϭفي المعتΎد عϰϠ  يشمل ليس فϘط 

ينصΏ اهتم΃ ϡΎنشطΔ اأعمΎل الصغرى مبدئيϭ Ύ بصΔϔ رئيسيΔ عϰϠ اائتمΎن .ϭ في الϭقΕ الذϱ يحتΎج 

كذلϙ إلϰ الحصϭل عϰϠ اائتمΎن إا ΃نϡϬ يحتΎجϭن  المدخراϭ Ε خدمϭ ΕΎتحϭيل اأمϭال فيه الϘϔراء 

. Ύيض΃ 

 ظϭϬر التمϭيل المصغر : -2

 Δيل اتجربϭالملتم ΕرϬصغر ظΔدرةفي بنغاديش  البدايΎبمب  Δنس في سنϭعل 1976محمد يϔب 

كΎن ،   تحصل محمد يϭنس عϰϠ جΎئزة نϭبل  2006في ϭ ، 1974 عϡΎ الباد  سΎدΕالمجΎعΔ الكبيرة التي 

مϬمشين في المجتمع رغϡ  لكϭنϡϬالϘϔراء ϭخΎصΔ النسΎء  كΎن يمϭل grameenبنϙ  الرجل م΅سس 

 ϡϬل ϱϭالتنمϭ ϱدΎر ااقتصϭء ، الدΎالنس Ώن نصيΎ954 ك
%  Εياϭع التمϭمن مجم ΎϬالتي يمنح  ϙهذا البن

أكثر ثϭ ΔϘالتزامΎ  في إرجΎع الϘرض  تجΎرΏ تمϭيل هذا البنϙ لϘϔϠراء عϰϠ أن الϘϔراء كΎنϭا  برهنϭ Εقد 

التي تسϭد فيΎϬ المجتمعΕΎ في بΎقي الدϭل اأخرى  ا ϭاسعΎ صغر انتشΎرمالتمϭيل ال عرف، ثϡ في آجΎله 

مϠيϭن  113إلϰ   7.5من  ϭ2005  1997الϘϔيرة ، ϭلϘد ارتϔع عدد المستϔيدين من التمϭيل المصغر بين 

 ΔريϘال ϙبن ϰيسم ϙببن Δالاتيني Ύأمريك ΎϬفي فرد  ، منϭ ،لϭس ϙبن ϕعن طري Ύيϔليϭر في بϬظ ϡث ،

ϙمن طرف بن Ύنيسيϭاند rakyat  قدϭ ، ϰإل ΕΎمϭالكثير من الحك Ε΄لج ΕΎء م΅سسΎيل اللإنشϭتمϠصغر م

 الكثير من الدϭل .أمريكيϭ ، ΔالϭايΕΎ المتحدة افي أϭرϭبϭ Ύلدϭل الغنيΔ كمΎ شمل ااتسΎع ا

 التمϭيل المصغر: صخصΎئ -2

 : 5التΎليΔتتسϡ نشΎطΕΎ  الم΅سسΕΎ التي تشتغل عϰϠ  التمϭيل المصغر بΎلخصΎئص 

 .تϘديϡ الϘرϭض الصغيرة ϭالϘصيرة اأجل أغراض ر΃س المΎل العΎمل -

 .التϘييϡ البسيط ϭالسϬل استثمΎراΕ المϘترضين -

-  ϡر اإلزامي بدا من استخداΎاادخ ΏϭϠس΃ϭ ΔعيΎالجم ΕΎنΎلضمΎك Δبدائل مستحدث ϡاستخدا

                                                           
4
   Abdul Rahim ABDUL RAHMAN, “Islamic Microfinance: A Missing Component in Islamic Banking”, 

Kyoto Bulletin of Islamic Area Studies, 1-2 (2007), p 38,39 
5
ϭشمΎل إفريϘيΎ، ،منشϭراΕ مكتΏ جϭديث براندسمϭ Ύ لϭرنس هΎرΕ ،تحسين عمل التمϭيل البΎلغ الصغر في منطΔϘ الشرϕ اأϭسط  

 .1.ص.1998ش΅ϭن الشرϕ اأϭسط ϭشمΎل إفريϘيΎ بΎلبنϙ الدϭلي،
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Δالعيني ΕΎنΎالضم. 

إمكΎنيΔ حصϭل المϘترض عϰϠ قرϭض جديدة يتϭقف عϰϠ مدى ϭفΎئه بΎلتزامΎته في تسديد  -

ΔϘبΎض السϭرϘال. 

΃ ϭ΃ ،ϱسΏϭϠ الدفع المبسط ϭالسريع أقسΎط الϘرϭض ك΄سΏϭϠ الدفع اأسبϭعي ϭ΃ الشϬر -

 .مصغرالدفع اليϭمي في بعض برامج التمϭيل ال

مΎϘرنΔ بمعداΕ تحصيل الϘرϭض عϰϠ مستϭى  ارتΎϔع معداΕ التحصيل أقسΎط الϘرϭض -

ΔيديϠϘالت ΔليΎالم ΕΎبعض الم΅سس. 

استخدا΃ ϡدϭاΕ اادخΎر الطϭعي ك΄سΏϭϠ يزيد من قدرة المϘترض عϰϠ تϠبيΔ احتيΎجΎته  -

Δالظرفي ΔصΎالخ. 

΃سعΎر فΎئدة مرتϔعΔ لتغطيΔ التكΎليف المرتϔعΔ التي تنطϱϭ عϠيΎϬ معΎماΕ التمϭيل  فرض -

 .مصغرال

- Δالعيني ΕΎنΎإزاء الضم ΔϠهج بديΎع منΎإتب. 

 .مائمΔ مϭقع ϭتϭقيΕ السداد -

- ΔيمϘالϭ Εقيϭالتϭ Δمن حيث السرع Δمائم ΔليΎم ΕΎخدم. 

 عϭائϕ التمϭيل في المنΎطϕ الϔقيرة :-3

  ϕائϭالع ϡه΃:هي ΕΎالخدم ϙϠت ϡدϘالتي ت ΕΎϬالج ΎϬϠبΎϘ6التي ت 

-  ΔفΎض كثΎϔانخϭ ϱدΎط ااقتصΎالنش ΕΎيϭض مستΎϔانخ Δنتيج ΔليΎالم ΕΎالخدم ϰϠع ΏϠالط Εتشت

 .السكΎن

-  ،ϕمثل الطر ( Δϔالضعي ΔسيΎاأس ΔلبنيΎب Δالمرتبط ΕماΎالمعϭ ΕΎمϭϠليف المعΎع تكΎϔارت

ϭفر معϭϠمΕΎ عن العماء حيث ا يϭجد إثبΕΎ شخصيϭ ΔااتصΎاΕ السϠكيϭ ΔالاسϠكيϭ Δعدϡ ت

ΔئمΎϘال ΕΎكϠالممت Εسجا ϭ΃.) 

ضعف الϘدرة الم΅سسيΔ لمϘدمي التمϭيل الريϔي المرتبطΔ بΎلعدد المحدϭد لأفراد المتعϠمين  -

 .المدربين في المجتمعΕΎ الريϔيΔ الصغيرة

-  ϙϭجه من البنϭالم ϭ΃ ϡϭن المدعΎبي لائتمϠاأثر الس ΕΎϬالج ΕΎعϭمشر ϭ΃ ΔلϭدϠل ΔكϭϠالمم

ΔنحΎالم. 

                                                           

- 
6
  ، ϡار المتمدن ، العدد حسن إبراهيϭالح ،Δيϔالري ϕطΎيل اأصغر في المنϭالتم ΔعΎر صنϭقع: 2012/ 3606دϭفي الم

http://gate.ahram.org.eg/  ريخ ااطاعΎ10/11/2016ت 
 

http://gate.ahram.org.eg/
http://gate.ahram.org.eg/
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-  Ώيعني تذبذ Ύمم ،ΎϬعديد منϠل ΔϠيϭالط ϕΎϘااستح Εفتراϭ Δالزراعي Δالعديد من اأنشط Δسميϭم

Δزمني Εد فتراϭجϭ ϭ ،ϡغير المنتظ ϱدϘالن ϕالتدفϭ ،نΎاائتمϭ Εالمدخرا ϰϠع ΏϠبين  الط ΔϠيϭط

 .إصدار الϘرϭض ϭالسداد

- Ύالمخ Δع نسبΎϔارت ΕΎاآفϭ ،ر بشكل متغيرΎل اأمطϭمثل هط ( ΔلزراعΎب Δطر المرتبط

 ϡϬقدرت ϡعدϭ رΎمزارعين الصغϠل ΔديΎاإرش ΕΎضعف الخدمϭ ،رΎاأسع ΕΎبϠϘتϭ ،اأمراضϭ

ϕاϭل لأسϭصϭالϭ Δالزراعي ΕΎزمϠالمست ϰϠل عϭالحص ϰϠع.) 

-  ،ΔكيϠمϠل Δاضحϭ دϭد حدϭجϭ ϡلعد Δنتيج ΔلΎعϔال ΕΎنΎفر الضمϭت ϡيد عدϘتعϭ لϭفضاً عن ط

ΔئيΎضϘال ϡضعف النظϭ ،دϭϘتسجيل الع Εإجراءا. 

 :م΅سسΕΎ التمϭيل المصغر -4

يحتΎج الϘϔراء إل΃ ϰنϭاع عديدة من الخدمϭ ΕΎالمنتجΕΎ المΎليϭ ،ΔهنϙΎ مجمϭعΔ متنΎميΔ من     

لتحϭياΕ المنظمϭ ΕΎالم΅سسΕΎ التي تعمل عϰϠ الϭصϭل إليϭ ϡϬتϘديϡ خدمΕΎ المدخراϭ Εالت΄مين ϭا

ϡϬن لΎاائتمϭ، مثل ΔيديϠϘالت ΔϠمΎاأطراف الع ϰإل ΔفΎإضΎبϭ: 

 .م΅سسΕΎ التمϭيل المصغر -

- ΔنيΎاائتم ΕداΎااتح. 

- ΔنيϭΎالتع ΕΎالم΅سس.  

- ϙϭالبن.  

الم΅سسΕΎ اأخرى ϭمن بينΎϬ شركΕΎ تشغيل شبكΕΎ الϭϬاتف المحمϭلΔ تستخدϡ التكنϭلϭجيΎ في  -

 ΏليΎس΃ يرϭالراهن لتط Εقϭر الΎراء في إطϘϔϠل ΕΎهذه الخدم ϡديϘدف تϬب ΕΎالخدم ϡديϘجديدة لت

.ΔئمΎϘال ΔليΎالم ΕΎمع الم΅سس Δشراك 

 شرϭط نجΎح عمϠيΔ التمϭيل المصغر : -5
نذكر  ϭجΏ تϭافر مجمϭعΔ من الشرϭط ϭاآليΕΎ التي تعمل عϰϠ إنجΎح عمϠيΕΎ التمϭيل المصغر      

 : ΎϬمن 

- ΕΎاآليϭ ΕΎع الم΅سسϭتن  ϰϠل عϭحصϠيل: لϭمصغر تم ϡدائ ϰϠعϭ ϕΎاسع نطϭ ΏϠيتط ϙإشرا 

 تستدا΃ ϡن يجΏ حيث .المختΔϔϠ الدعϡ مستϠزمϭ ϭΕΎالخدمΕΎ اأهداف ذاΕ الم΅سسΕΎ من العديد

فϔي الكثير من  .ϭدعمΎϬ لϠنجΎح هذا التمϭيل في التي تشتغل الحكϭميΔ غير المنظمΕΎ مسΎندة

جϭاريΔ  شبكΕΎ استخداϡ يتطΏϠ البϠدان لϭϠصϭل إلϰ المجتمع المϘصϭد ϭهϭ في الغΎلΏ ريϔي 

Δالازم ϙϭالبنϭ ΕΎالمنظمϭ ΕداΎاتحΎك Δالمعني ΔليΎالم ΕΎمن الم΅سس Δاسعϭ. 
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- ΔليΎالم ΕΎع الخدمϭج  تنΎراء  يحتϘϔن الϭالمستثمر ϰإل Δعϭمجم Δعϭمتن ϭΔسع  مرنϭ΃ ϕΎنط ϰϠع

 تنϭيع عϰϠ يشجع سϭف لطϠبΕΎ المستثمرين ااستجΎبϭϭ Δضع سبل  .المΎليΔ الخدمΕΎ من 

 ΔحΎيل المتϭدر التمΎمص. 

 ϭااجتمΎعيبتمكين صغΎر المستثمرين من ΃سΎسيΕΎ التمϭيل ϭاأداء المΎلي   نشر الϭعي المΎلي -

 الϘطΎع في المصغر التمϭيل دمج في مϬمΎً عنصرًا يمثل صغرلما التمϭيل لم΅سسΕΎ النΎجح 

 ϭالتدقيϕ اإشراف عمϠيΕΎ من تحسن ΃ن الدقيΔϘ المعϭϠمΕΎ ش΄ن من أن الرسمي، المΎلي

 .ϭالتعϭΎني التجΎرϱ التمϭيل تدفϕ بذلϙ تشجع ϭسϭف .تكΎليΎϬϔ من ϭتخϔض ϭالتصنيف

 عمل جϭ مائϡ لتشجيع  خϕϠ إلΎ ϰلحكϭمΕΎ تحتΎج: ف ϭضع السيΎسϭ  ΕΎالطرϕ الΎϘنϭنيΔ حسن  -

ΕΎيل المصغر  الم΅سسϭلتمΎب Δالمعنيϙذلϭ بتϡديϘ ΕΎخدم ΔليΎمن اضعف الشرائح في  م Δئϔل

تسندهϡ في ϭ الϘϔراء ΃مϭالتحمي  مائمΔ قΎنϭني΃ϭ ΔنظمΔ سيΎسΕΎالمجتمع ϭهي الϘϔراء ،ϭϭضع 

ϭتغل يد البنϙϭ التي  ،ϭتحسن خبرة الϔنيين المرافϘين من مشرفين ϭمنظمين  المنΎفسΔ مع الكبΎر 

 تعΎمل بΎلΎϔئدة ϭمΎ يترتΏ عنΎϬ من م΂سي عϰϠ الϘϔراء .ت

 :شرϭط نجΎح تقديϡ الخدمΕΎ المΎليΔ لϔϠقراء -6

تصم΃  ϡن عϰϠ لϠتمϭيل المصغر  المΎنحΔ الجΕΎϬ  :  تسعϭ ϡϰالتنظي المΎϔهيϡ ترسيخ  -

الم΅سسΕΎ استراتيجيΕΎ محددة ϭمتكΎمΔϠ لϬذا التمϭيل تϘنن الجيد ϭاأنϔع من الممΎرسΕΎ ، هذه 

 .بحسن عمΎϬϠ تجعل لنϔسϭ ΎϬزنΎ في الϘطΎع المΎلي .

الم΅سسϭ ΕΎالجΕΎϬ التي ينΎط بΎϬ تϘديϡ التمϭيل المصغر يج΃ Ώن تختΎر له  :ϡالدع دϭر تϭضيح -

ليستغل بكΎϔءة ϭيعطي المرد ϭديΔ المΎليϭ ΔااجتمΎعيΔ الازمين  المكΎن ϭالزمΎن المائمين 

، ΔلΎفع ϡفي الدع Δالمستخدم Εاϭاأد ΕنΎك ΎمϠكϭ  ΔبيΎئج ايجΎالنت ΕنΎك. 

- ϡر دعΎاإبداع اابتكϭ:   يلϭالتم Δديϭيزيد من مرد ϕاإبداع الخاϭ ΔفسΎح المنϭتشجيع ر

المصغر ϭعϰϠ الجΕΎϬ التي تسϬر عϰϠ اإشراف عϰϠ هذا الϘطΎع الϬش ΃ن تϠϘل من مخΎطر 

لϠم΅سسΕΎ الممϭلϭ  ΔالمسΎعداΕ المنح تϘدϡ ب΄ن ϭينصح ااستثمΎر من دϭن الركϭن إلϰ الكسل 

الذين استΎϔدϭا من التمϭيل المصغر  لϠمستثمرين  ضϭ ΎخΎصΔ التي تطϭر منتجΕΎ اادخΎر  ΃ϭي

 .جديدة ϭتϘنيΕΎ منتجΕΎ تطϭر التي

-  ϡديϘت ΃Εاϭد ΔسبΎمن  Δنظم΃ ΔلترقيΔليΎم  ϕيϘراء  تستطيع تحϘϔر الΎاستثم ΔيϠيϭالتم ΕΎجΎااحتي 

 ϙذلϭΏϠيتط Εاϭد΃ يلϭتم Δيلتدع مرنϡ ير البحثϭالتطϭ ءΎبنϭ ،ΕدراϘال ϭهϭ Ύم ΏϠيتط Ύيض΃ 

اأدϭاΕ التϠϘيديΔ المعرϭفΔ لϠتمϭيل ان المنΎفسΔ غير متكΎفئϭ ، Δمن  مع التنΎفس ϭليس التشجيع،

ϡن ثΎف  ϰϠر المستمر اآلي عϭتطϠل Ύميدان ΎϬيجعل من Ύمم Δقيϭالس ΎϬتϭق ΎϬل ΔيديϠϘالت Εاϭاأد

 عكس التمϭيل المصغر .
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عϰϠ الحكϭم΃ ΕΎن تبحث عϰϠ اطر لتنسϕ بين الجΕΎϬ المحϠيϭ ΔاإقϠيميΔ  :التعϭΎن تكثيف -

 ΔلميΎالعϭ ΔنحΎيل المصغر  المϭتمϠل، ϭ يلϭتمϠدة لΎيه زيϔخبرة  فϠدة لΎزيϭ Δلϭر الدϭدϘليس بم

  Δليϭالد ΕΎالمنظم ϰϠح عΎتϔخرى اان΃ ΔϬمن جϭ  ، لϭقي الدΎن تعمل بمعزل عن ب΃ احدةϭال

 Εالخبراϭ ΏرΎتجϠل ΎمϬϠن مصدر مϭيك ϡلΎفي الع ΎليΎالتي تشتغل ح Δالخيريϭ Δميϭالاحك

 .ϭتحسين لأداء 

 :تجΎرΏ دϭليΔ في التمϭيل المصغر -7

في التجربΔ الدϭليΔ التي بينΕ الدϭر الجد هϡΎ الذϱ يϠعبه جΎϬز الϘرض يتمثل العنصر اأϭل       

ϭالنم ϕئرة في طريΎدان السϠى البϭمست ϰϠع ΔلΎالبط ΔفحΎالمصغر في مك.  Δني فيتمثل في تجربΎالث Ύم΃

الجزائر الخΎصΔ في مجΎل الم΅سسΕΎ المصغرة التي بينϭ Εجϭد طΎقΕΎ كΎمن΃ Δخرى إنشΎء نشΎط 

ستغالΎϬ في إطΎر الϘرض المصغر، ϭ يشكل هذا البرنΎمج تϭسيعΎ لإمكΎنيΕΎ إيمكن  لحسΎبΎϬ الخΎص

ϭ بذلϙ الخرϭج نΎϬئيΎ من ϭضعيـΔ البطΎلـΕΎ  ϭ ΔإنشΎء نشΎطΎ ϭ عϬالممنϭحـΔ لϠمϭاطنيـن لمبΎشرة مشΎري

Ϙϔر.ال 

 اأمϭالكΎنΕ  2013، فϔي  ϭ2014 2013تحΕ عنϭان التمϭيل المصغر يتنΎمϰ برقمين بين      

 ΔϬجϭالمϰدر  إلϘيل المصغر تϭدة  95.1التمΎار بزيϭر دΎيϠ12.9م %  Δ2012عن سن ϭ  105.9بـ 

ت΅طرهΎ   ،% 9.2الزيΎدة المتϭقعϭ2014 Δفي   2012عن سنΔ  %10.3بتزايد  مϠيϭن متعΎمل ، 

ع ، من المجتم %81النسΎء  است΄ثرΕبينمΎ  % 19م΅سسΔ ،نسبΔ الϘرϭض المϭجΔϬ لϠرجΎل  1391

، ϭالتنظيمΕΎ غير  % 43كΎنΕ الم΅سسΕΎ المΎليΔ غير البنكيΔ  تمثل  2013.في %66الريϔي  

 Δميϭ27الحك % Ύم΃  زϭΎا تتج ΎϬحصت ΕنΎفك ϙϭهي   % 26البن ϙمن البن ΔϔϠالس Δسط قيمϭمت.

1576  ϭ ، ارϭ766د  ، Δغير البنكي ΕΎار من الم΅سسϭ334د  Δميϭغير الحك ΕΎار من المنظمϭد

 %27الشرقيϭ ΔاسيΎ الϭسطϰ تϭ΃  ϕϭϔرϭبϭ.Ύفي تϙϠ السنΔ كΎنΕ نسبΔ التزايد لϠتمϭيل المصغر في دϭل 

  .إفريϘيΎفي  ϭ19%  %18الجنϭبيΔ  آسيΎ، بينمΎ في 

 ϭ2014تϭقعΕΎ  2013التمϭيل المصغر في العΎلϡ في  : 5جدϭل

  ΔيمϘال

 ( ΔليΎالم

مϠيΎر 

 دϭار(

نسبΔ  %نسبΔ الرجΎل المستϔيدϭن اأفراد

 %النسΎء

 Δنسب

المجتمع 

)مϠيϭن  %الريϔي

 فرد(

نسبΔ الزيΎدة 

 2012عن 

الزيΎدة 

المتϭقعΔ في 

2014% 

Ύبϭرϭ΃ ϰسطϭال Ύاسيϭ Δ61 44 56 12.5 14.4 3.1 14.1 الشرقي 

 ΏϭجنΎ77 7 93 11.2 11.9 56.7 10.7 آسي 
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Ύمريك΃ Δالاتيني Ώالكراي ΔϘمنطϭ 38.1 21.9 10.4 2.3 35 65 35 

 ϕسطالشرϭل  اأΎشمϭΎيϘ43 59 41 9.0 4.7 2.0 1.6 إفري 

 ΔيϘبΎيϘ54 62 38 6.3 6.5 8.7 8.3 إفري 

Ύآسي ϱدΎϬالمحيط ال ΔϘمنطϭ Δ75 74 26 16.6 5.0 13.4 22.5 الشرقي 

 المصدر :من حسΎبنΎ بنΎء  عϰϠ المعطيΕΎ في المϭقع االكترϭني

12 Baromètre de la microfinance 2015,convergences vers un monde équitable et durable , 

Paris, sur le site http://www.convergences.org/ريخΎااطاع 2016/12/07ت  

الذϱ كΎن تحΕ عنϭان  دةتحمال لأمϡ 2010جΎء به تϘرير التنميΔ البشريΔ العΎلمϰ:    في الϭطن العربي  

 ΔيϘيϘة الحϭالثرϡ7لأم  : 

 المختϭ ،ΔϔϠبϠغ عدد المستϔيدين من الϬيئΕΎ  مصغرالϘϔر هϭ التمϭيل ال ΔلمϭاجΔϬ من اآليΕΎ المستحدث     

حϭالي  المحϔظΔمϠيϭن مϘترض قيمΔ  2.9 ، عϠي مستϱϭ الϭطن العربي مصغرالتي تϘدϡ خدمΕΎ التمϭيل ال

1.6  ϡΎار خال العϭر دΎيϠ2009م. 

عϘد  Δيث بد΃ ذلϙ النشΎط بنΎϬيح اإقراضعϠي  مصغرفي مصر نجد ΃نه يϘتصر تϘديϡ خدمΕΎ التمϭيل ال     

 عΔ ϡΎيستحϭذϭن بنΎϬي الذين بمختϠف المحΎفظΕΎ رجΎل اأعمΎل  ΔالثمΎنينΕΎ من خال البنϙ الϭطني ϭ جمعي

  Δ.النشط Δ% من قيمΔ المحϔظ43.6% من عدد المϘترضين النشطين ϭ 56عϠي  2009

في  ΔالصنΎعبΎلصعϭ ΏΎ لϘد بدΔ Ε΃ عمل مϠيئΔ في بيئ مصغرϭ في العراϕ نمΕ صنΎعΔ التمϭيل ال    

 ϡΎني من عΎمنذ النصف الث ΎϬϘطري ϕرس  2003العراΎر مϬاخر شϭ΄ل بϭصϭال ΕعΎد استطϘل ϭ2010 

 63000قرϭض قΎئمΔ Δ مϠيϭن دϭار بمحϔظ 424تزيد عن  قرض بϘيمه 190465من  ΃كثرمنح  إلي

 .مϠيϭن دϭار  Δ 85.5عميل بϘيم

      Εضعϭ دانϭفي السϭΔبنϠعأا الΎلي لصنϭΔ يل الϭمصغرالتم  ϡΎ2006ع  ϡت Ύإصدارعندم Δائح 

شرϭط ترخيص مزاϭلΔ النشΎط الذϱ بمϭجبه اصدر البنϙ المركزϱ السϭداني اإطΎر الرقΎبي الذϱ يعمل 

في السϭدان غير  مصغرϭ مΎزلΕ تجربΔ التمϭيل ال ،مصغربمϘتضΎه مصΎرف ϭ م΅سسΕΎ التمϭيل ال

Δاضحϭ  ϡلΎالمع. 

ليمن من ϭ΃ائل البϠدان في المنطΔϘ العربيΔ التي تمϙϠ قΎنϭن خΎص ببنϙϭ التمϭيل ΃ϭخيرا في اليمن تعد ا

Δ مصغر لسنالذϱ تϡ إصداره من قبل البنϙ المركزϱ اليمني بΈصدار قΎنϭن بنϙϭ التمϭيل ال مصغرال

كمΎ حدد الΎϘنϭن الϔئΕΎ  مصغرϭ قد حدد هذا الΎϘنϭن متطϠبϭ ΕΎإجراءاΕ مزاϭلΔ نشΎط التمϭيل ال 2009

 ΔلميΎالع ΕΎرسΎفضل المم΃ ϕفϭ لسير العمل Δالمنظم Εحدد اإجراءاϭ ΕΎمن هذه الخدم ΔدفϬالمست

عربيϭ ΎفΎϘ لتϘييمϭ ΕΎحدة  مصغرفي صنΎعΔ التمϭيل ال ϰاأϭل المرتبΔالمتبعϭ Δ لϘد حصΕϠ اليمن عϠي 

                                                           
7
  حسن إبراهيϡ ، مرجع سبϕ ذكره  

http://www.convergences.org/تاريخ
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 ΔϠلمج ΔبعΎالت ΕΎمϭϠالمعϱدΎفي  ااقتص ΔنيΎالبريطΔنϭيل  اآϭصبح عدد العماء من التم΃ قد ϭ . اأخيرة

 .΃لف عميل ΃60كتϭبر المΎضي  حتϰفي اليمن  مصغرال

 التمϭيل المصغر في الجزائر: -8

في صيغته  –إا انه لϡ يعرف  1999ظϬر الϘرض المصغر أϭل مرة في سنΔ :   8في الجزائر

ΔϘبΎمنه،  –الس Δميϭالعم ΕΎطϠه السΎخϭتت ΕنΎك ϱح الذΎء مراحل النجΎثن΃ ΔϘالمراف ΔيϠضعف عم Ώبسب

.ΎزهΎانج ΔبعΎمتϭ ريعΎج المشΎإنض 

حϭل مϭضϭع " تجربΔ الϘرض  ϭ2002قد تبين ذلϙ خال المϠتϰϘ الدϭلي الذϱ نظϡ في ديسمبر 

المصغر في الجزائر"، ϭبنΎء عϰϠ التϭصيΕΎ المϘدمΔ خال هذا التجمع، الذϱ ضϡ عددا معتبرا من 

ϭيل المصغر، تϡ إنشΎء الϭكΎلΔ الϭطنيΔ لتسيير الϘرض المصغر بمϭجΏ المرسϡϭ الخبراء في مجΎل التم

 ϡرق ϱيذϔي 22الم΅رخ في  14-04التنϔنΎ2004ج  ϡتϭ ، ءالمعدلΎإنش  ϰتسم ΔصΎخ ΔلΎكϭ ΔلΎكϭال

يعتبر الϘرض المصغر بمثΎب΃ Δداة لمحΎربΔ الϬشΎشΔ ( ، ANGEMالϭطنيΔ لتسيير الϘرض المصغر )

شخΎص المحرϭمين من تحسين ظرϭف معيشتϭ ،ϡϬهذا من خال استحداث ΃نشطتϡϬ حيث سمح لϔئΔ اأ

 الخΎصΔ التي تمكنϡϬ من الحصϭل عϰϠ المداخيل.

ϭكΎلϭ ΔائيΔ مϭزعΔ عبر كΎف΃ ΔرجΎء الϭطن ، كمΎ  49إن الϭكΎلΔ ممثΔϠ عϰϠ المستϭى المحϠي من خال 

ΔϘمراف Ύبخاي Δمدعم Δن هذه الشبك΃  ىϭمست ϰϠاجدة عϭمت ΕعداΎالمسϭ ائدϭϔيخص ال Ύفيم Ύم΃ ،ائرϭالد

 الممنϭحΔ لϠمستϔيدين من الϘرض المصغر، نجد:

  يذϔء تنΎثن΃ لينϭΎϘمϠل ΔنيΎمج ΔϘفضا عن مراف ΔنيϘعدة التΎالمسϭ النصحϭ ϡالدع ΔلΎكϭتضمن ال

.ϡϬنشطت΃   

 .ائدϭن فϭتمنح قرض بنكي بد 

  Ύائد قدرهϭن فϭبد ΔϔϠاإ 29يمكن منح س ΔϔϠيل الثاثي.%من الكϭفي نمط التم ΔليΎجم 

 Ώ درةϘم Δليϭاد اأϭائد لشراء المϭن فϭبد ΔϔϠس ΔلΎكϭ100 تمنح ال%  ΔليΎاإجم ΔϔϠمن الك

 ϱر جزائرΎلف دين΃ Δمئ ϕϭϔن ت΃ التي ا يمكنϭ عϭمشرϠهذه  دج، 100 000ل Δقد تصل قيمϭ

ϰإل ΔϔϠدج 250 000    الس .Ώϭالجن ΕΎايϭ ىϭمست ϰϠع 

 لتسديدتمنح فترة سم Εاϭسن Δدر بثاثϘح تΎ .رض البنكيϘال 

 

                                                           
8
http://www.angem.dz/ar/article/presentation/ 2017/04/09.ريخ ااطاعΎت 

http://www.angem.dz/ar/article/presentation/


المصغر التمϭيل:  ثΎنيΎ – المخΎطرة مΎل براس التمϭيل: اϭا                     مستحدث تمϭيل من نمΎذجالدرس الرابع عشر :   

 

160 

 

  لϭمن طرف :6جد Δحϭض الممنϭعدد القرANGEM  ΔيΎ28/02/2017لغ  

Δالعدد التسمي 

الممنϭحΔ  عدد الϘرϭض  788162 

 491089 عدد الϘرϭض المصغرة الممنϭحΔ لϠنسΎء

 297073 عدد الϘرϭض المصغرة الممنϭحΔ لϠرجΎل

Δالشغل المستحدث ΏصΎ1182246 عدد من 

ΔليΎغير الم ΕΎن من الخدمϭيدϔ253634 عدد المست 

 :ني  المصدرϭقع االكترϭالم ΕΎمن معطي ΔنΎاستعΎب  ΕΎتجميع المعطي
ΔلΎكϭϠلhttp://www.angem.dz/ar/home.php  ريخΎيه بتϠااطاع ع ϡ09/40/2017.ت 
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