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مس عشر :  د (الدرس الخ يل مستحدث) غير ع ذج من تم  نم
لث ج الشرك ث بض رابع –: اندم  : الشرك الق

لث ج الشرك :ث  اندم

ج بين الشرك -1  : تعريف ااندم

ج ع        ي ااندم ئم" نتعرف عم احدة عدة شرك ق ني التي تجمع في شرك  ن ي ال   ".العم

م إل شرك   ال م ل جميع  انت م مع  ال د إل ز م ي كثر التح  نه : " التح شركتين  

ال إل الشرك الدامج م ل جميع  انت ط  حدهم ف ال    . "جديدة،  ز

دات إل شرك يضيعرف         ج ف م ل ك ي تتضمن قي شرك  عدة شرك بن نه : "عم  ب

دا  إل شرك جديدة بحيث تتحمل الشرك الدامج خرى  ج دار هذه الم ل بم سم ، يزيد ر ئم  ق

دا إل ج ل اأس  الحصص الجديدة التي تمثل هذه الم ت ف خص الشرك المندمج   الجديدة ك

 . الشرك المندمج

نه :          ء شركيض ب ل " إفن قي شرك بن كثر  ء شركتين   خرى،  إفن كثر في شرك    

ال الشرك التي فني إلي   . "م

شرك  يض       ي ل ال الشخصي المعن يه ز كثر، يترت ع د بين شركتين   نه : " ع  ب

م إل الشرك الدامج  تنحل  خص ل  ص ف  ل ك تنت ن الشرك المندمج  ه شركت تض  بم

، ي مست احدة جديدة ل شخصي معن ن شرك  ن تك م  ي لكل من ل الشخصي المعن  كثر فتز

الخص إل الشرك الجديدة ل  ف اأص ل ك  ."تنت

ج -2  : النظري المدعم لاندم

ج جم من اأهداف  تح        ي ااندم يعم دي الحي همين المالشرك لكل من ا ااقتص  المس

ليين من  الكثير تطر،  في الم ديين  حثين ااقتص  ع انطاق  حصره اأهدافهذه  إبرازالب

ر ال شت تج ل  العديد من التي ع الد  .الشرك 

افع           R. A. Brealey  1 S. C. Myersكل من    بين        ج د نهبين الشرك في  ااندم  ك

فرا الحج  إلتسع  ي  دي تح دة مرد لبزي جالمستخدم في  اأص ي  ، اإنت  من ث تح عم

ف ي  مل اأف التك مل الراسي  الرا في التك نه اأم ين هندسيين من ك طع بين شك ي ت  عم

                                      

. Hill Book Company , N-Brealey , R. A., and S. C. Myers , Principles of Corporate Finance , McGraw 
1

662-Y., 1981 , PP. 659 
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ر  طع  نالضر ح الت ن مس ااتك ئض  م ر بديل ، فتستخد  ،ف ستثم ئض ك ال ال  ان فياأم

ج ط الضعف ،  عند ااندم ء عن ن ااستغن ة بين الشركتين المندمجتين  ط ال ج تكريس لن  ااندم

نتخ ع  ظ بم ه ان  منه . دنعن م ه  نحت

افع التي تجر شرك  ن     J. M. Samuels  . M. WilkesF 2في حين يرى كل من          الد

ج اان إلمعين  يه الشرك دم دة مم تحت ق بشري قد ا تجده  اأخرىه ااست دف من ط المست

من ث  ل ،  يجعل من الشركتين  إنفي س العم ن جديد  ر كي ظ ج  مااندم ن في تجديد  ك

تبين من التجرب  العاق البشري  رف  مع ين ،  اأثرهذا له  نل م ر الع بي ع شع سي اايج الن

ر  تظ ين ،  م بي بين الع فس اايج د التن يس ردي  را ال ل الم ني  اإبداعفتص را ال الم

رض الذا  ردي ل م ال المع جي  ل دة  إلالتي تدفع فضا عن اكتس التكن رصيد الشرك زي

ف، إض ى من  إل ب ص دة ال دف . ااست ض قيم الشرك المست دان  نغير  انخ تبين يع الك

ط  سيليركزا ع ن ج ا س ن ااندم ج  ك م الدافع لاندم ن ، ي ي ج من ه الما الح  بعد ااندم

ين . ب م محل رض الما الس ن د  يك

خرى       جع     H .Levy         M. Sarnat  3 كل من ركز من ج  افع ااندم  تحديد د

ه   قس رئيسي : ربع إلقسم

ءة  -ا ي الك نفي استخدا تح البشري  اإمك دي  ارد: الم را حج في الم ف ج تتح  اندم  فب

ر نمط جديد في  لي ،  يظ الم دي  سي جديدةالم بي ، تخ ن ن اايج ءة  التع  التسيير يبن ع الك

مل بين  جي فيتحسن التسيير  اأفرادفي التع ل التكن ني  رف ال سع استخدا المع  اإدارتمكن من ت

ل ، ط الشرك ي ى نش طرة  ع مست ى المخ ضعي الشرك الجديدة مست لضعي  تتحسن   السي

ئض  ستخدا ال شرك تعطي سمع ،ب ضعي الجديدة ل ين ال م ص من الدائنينفضل مع المتع  خ

ض تك  ن   فتنخ ي الدي ل ع قع المراد الحص ل عالمت ق الشرك ع الحص لي تزيد ط لت  ب

ن  ارد من الدي قي لكل من الشركالم ة الس دة ال يض زي ءة  تشمل الك الشرك ،   الدامج 

دف .  المست

ق :  اإدارتحسن التسيير  -  دة م يت استبدال الط ق  اإدارع ج بط ءة كثر إداربعد ااندم  ك

ن من كثر ق يك في  الذ تعيش فيه الشرك ،  هذا الط الث عي  ااجتم د  اقع ااقتص ل  دراي ب

                                      

 . Ed., Nelso , 1975, PP.ndSamuels , J. M., and F. M. Wilkes, Management of Company Finance, 2 
2

.417 –414  
Levy. H., and M. Sarnat , Capital Investment and Financial Decisions , Prentice Hall , New York ,  

3

1990 , P. 617. 

https://www.amazon.ca/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=J.+M.+Samuels&search-alias=books-ca
https://www.amazon.ca/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=F.+M.+Wilkes&search-alias=books-ca
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درة ع  نجبخيرة م  س الم بحس ال ت ن من جديد  ن ، فيت التع  كم اأداءالشرك المندمجت

ن هذه فرص  دفتك شرك المست ض ل ي المنخ دة من ال  . ااست

فرا ضريبي  -ج ي  تج عن التمتتمثل في :  تح فرا الضريبي الن ل ال  في كثير من الد

س ، ي تركز ر الالتشريع الضريبي يدع عم دي ع اأم ة ااقتص  في شكل شرك عماق ل ال

لي  . فس الد  المن

ر  -3 ص اع  ج:أن  ااندم

ج اأفقي-3-1   : ااندم

ي بين شركتين          ج اأف ط العمل  كثر يت ااندم ع نش س ن ن في ن فس  نشط يعمان  يتن

دي الحج مترابط دة من اقتص دف منه ه ااست ن ال س المنتج   .يك ن ن ن تنتج ن شركت  بنك

س الغرض  ي يشتغان ع ن ج اأف ي ااندم دة بتنظي عم م ع ت الحك ع  هذا،   تخضعهالن

دان  ابط تنظيمي التشريع في اغ الب ص لض بي ع  خ ثيره الس فسنظرا لت  مبد حري المن

اف ع هذا يج بحث قبل الم ر  من ث رفع اأسع ر  الخدمي لمنع ااحتك عي  الصن ري   التج

ح ج مع المص رض ذل ااندم ج مدى تع م  ااندم ر الع انين منع ااحتك رضه مع ق  عد تع

 .التشريع المنظم لذل غيره من

ج الرأسي-3-2   :ااندم

م الشرك بين يت نشطت متك ط لكن  م في ال ،   مخت النش  مراحل المختبين الشرك الع

ج مثل  شرك النسيج في اإنت ط الغزل    ت ب شرك مخت يمكن  كل مرح  ،شرك خي

ج  دة من من ااندم ذل لاست جي  ي اإنت لعم احد ي  ب ن جديد  ين كي  من التك تدنيتك

را الحج .  ف

ع -3-3 ج المتن    التجميعي( أ ي) التكت ااندم

لهن نميز بين ثاث    : شك

ج  - دفااندم نشط  ب يشمل  يع  عي التن ري  صن غير مرتبطخدمي  تج  مخت 

 . بعض ببعض

ج  - دفااندم سع ب كين الجغرافي لس  الت تلت ب  كثر شركتين لالمست ي يذ عم  تن

ط رب .جغرافي غير  في من  متض
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ج  - سيع تشكي ااندم دف ت ع المنتج ب دة فر نشط  بزي ج الشرك في  ديإنت  اقتص

  .مرتبط ببعض

اع -3-4 ج : أخرى أن  من ااندم

ج الجزئي -  ج الذ يت بين  :ااندم ظ كل ت شركتينه ااندم ج  بشخصيت شركحت ن ااندم د

مل  .الك

ي -  ج الك ج الذ يت بين ه  :ااندم ج البنكين ةجديد  شركلتشكيل  شركتينااندم تج عن اندم  ه ن

. 

ع حس السيطرة جهن ن  : ن لاندم

د  - ج ال اف يت  : اإرادااندم عل ت ج ب مسير بين  المشترك الرغباإرادة  هذا ااندم

ج ت راء ااندم صد من  ن ال يك ح مشتركالشركتين ،  ي مص دة عندم  ا يح  ح ع رده ،  بم

لي لكا الشركتين مريح . ضع الم ن ال  يك

ج العدائي  -  لب اااندم اذ)غ عل يت   : (ستح ج ب اف عد هذا ااندم  إحدى الرغباإرادة  ت

دفهي  تين الشرك ج  المست دف لاندم شرك المست لي ل ضعي الم ن ال د تك ش  حرج ،  ف ع 

ي  اإفاس مع الشرك ال م عرض لمط ن د دة الشرك الضعي تك ي ، ، فع لاستياء ع

رن  دة م ت لضعي ع بين مصيدة م يترت عن من  اإفاس ابين مف الدائنين  ما  ئر ل خس

ءاستياء  ي اذ  يضعني ن . اأق استح اإداري أحدب لي  ط شرك  تينالشرك ى، السيطرة الم ع نش

م  ي في الجمعي الع دي التي ل ح التص ذل عن طري شراء كل  نسب من اأس الع خرى، 

ن تسمح  ن، أن الم  لي  بد ات مع اإدارة الح اء ت شراء اأس ب ي س ذ ع شرك المستح ل

س إد يمن ع مج ل ذة ب شرك المستح يالنسب المشتراة ل ذ ع  . ارة الشرك المستح

افع أسب -4 ج بين الشرك د  : ااندم

دي -4-1  : أسب اقتص

د        دف د  ش دي   اأخيرةالع ظتغيرا اقتص ح اقع يج التكيف  م فرض ع الشرك 

ص   معه  جي التي  ل رة التكن دان  إليبس الط صبح، الكثير من الب ل  ف نهالع احدة ،  ك قري 

ئل  س ع  تس ل  اإعاب المصرفي ااتص لي  ما الم نم المع ي اأخرىالخدمي ،   ، بين ال

لي ،  د ي  فس بين الشرك مح شتد مع المن لمي بف رة الع قي تحرير التج تاش مع ت

سي  د السي اجز الجمركي ، الحد صبحالح حيد  ف ذ ال ت  مالمن ظ ع حي ح الشرك ل

ج  ن ،استمراره يع  إلت فسي  اأنشطتن طر التن يل المخ فس لت في خض احتدا هذه المن  ،

ئ  اأزمشك  ب لي ب جس قد يضر في الم ه الحظ كبري  يذعرا  لي  اأس ليس ، الم
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لي في  م دي  د مزدهر اقتص ىهن ب شئ )  صبح ،منه  من ل الن دي الد تضر حت اقتص

لمي  اأزم،  البرازيل ،  آسيالمكسي ، جن  لي الع  .(2008الم

  :أسب إداري -4-2 

ي - ي   :نظري الك ل نظري الك د بين التجرب  إلالسبل  اإدار اأداءتتن ء نتحسينه ف  لج

ج  إل كثر شركتين  عيتح ااندم فع اجتم سيتتمثل بص هي  من داء   س المسيرين تحسين 

ئ  لج ن المجد  إل كثرالجدد   ن التع تع ي صيغ ل ن تح ي في  ) ك ي كم ي ن العم تك

را الحج   (5=2+2ف

ي  -  ينظري الك ض ج  كثرهي   :الت ي ااندم سر عم ج نبحث من المسيرين من م ي ، في ااندم

دة الشرك الجديدة التي كه  ع مل فيه  صبح،  ضي كل متع ن جديدا يمح م فس من  يبدكي التن

قع جديد  سه عن م ين كل يبحث لن م ان الع ي  كثرجديد  ع ع شخصي  كثرف لي هذه من لت ب  ،

د ل  جي ح المبتغ ااقتص ي ااندم ين . يضالعم م ع عي ل دف ااجتم  ال

ء شرك مسعرة  -  ي اقتن ي قل من قيمت الح ن الشرك   :ب دة م تك دفع معين م المست صد الط

ز بم تم من  لل ي  ص ي يم اقل من قيمت الح ارد بشري ب م لي  م دي  ، الذ يريد م

يه  ذ ع اذ يرى المستح هرة نااستح ف ق ارد   ظر م ء استغال ل س ء تسيير  داخل الشرك من س

 . ق من قيمته

ل -ث ك ج كحل مشكا ال ل  نستشف من        :ااندم ك    Meckling كل من  سسالتي نظري ال

     Fama Jensen   احدة ل في تسيير الشرك ال ك ن مشك ال ه طبيع الصراع ثاثي ف

ن  اأطراف سيبين المك شرك  ،( اإدارةبين المسيرين )   (،  اأس يترت ئالدا، الما ل نين 

ع  ليفمن التعن هذا الصراع مجم في هذهك ل  ،  ن يتنش عندم الح دار ك الم ص   اأم في الخ

يلالشرك  لي ) ااستدان (  ق در ا يشجع الشرك ع المزيد من الرفع الم ط المسيرين ، ب ل نش ي

ر اكل التشجيع  ن قد ت اختي ج يك اندم مشك ، فب ن حا ل ج يك ن ااندم المسيرين من بين  ، ف

المسير الشركتين ،  ج  اأم ص قد زاد بعد ااندم ليف حج الشرك قد زاد ، ، الخ ل مع تك ت

ل  ك البرهن ( ال ب  ين  نقد زاد سمعته بعد ان المدير ) الرق ب ، اختير ه من بين المديرين الس

ج  ر المدير بعد ااندم لي اختي لت ة لرض بسب سمعته في التسيير ب مدع ه بحد ذاته مبرر 

همين عن ب ت المس أداء  ه  افز اإدارة ب جي  ربط ح إنت يض ب ن إل ف،ربط التع لمديرين يسع

ً لسمع اأداء ف ره  ج د إل تحسين  ني في الس اأمر الذ ي   .تحسين سمعت الم
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ج كبديل لإفاس- ج د كمبرر      : ااندم كرة س ل اهذه ال ب ج ل اي   بنفي العدائي اندم ال

سس ، المتحدة اأمريكي ن  اإفاس إلفعند تعرض م ص ط في ن ن ذل ف لا يك دي  اأص الم

ط  ي ل ف المعن لي  ليف ، الم ف تك ليف  خرىبل تض ئي ،  اإفاستسم تك ض ريف ال لمص ، ك

يض الدائنين ،ث  ين ، تع م يض الع سس  إنتع تز سمع الم مين بمجرد م ت لي في  تبدشرك الت تغ

مين ،  ل الت نقب نع  حي ن مبرر م ن هذا بد ي     .يك من ع ري الم حد البن التج اجه  عندم ي

اي المتحدة اأمريكي تعمل  يدرالي في ال دائع ال مين ع ال ه فإن هيئ الت د إل فش كل قد ت مش

ران ع ا افر خي ز المصرفي  يت لعد هز الث في الج دعين  ال الم م ي  جل لحم لتدخل الع

حد البن شل  يدرالي اأمريكي عندم ي دائع ال مين ال م هيئ ت ن  سي دعين  إم: س ال الم م رد 

ي البن منين  تص شل  )الشراء   إم،  الم ء البن ال ء إحي ج ل ج إلب ن ااندم ت  ، لذل ك

في  ئم  لي ال سس الم شل من خال الم يدرالي بتنظي عرض لشراء البن ال دائع ال مين ال هيئ ت

ل البن  ص لمزايدة فيم بين لشراء  ي ب ري ال ر ت البن التج دمجه معظل هذا ااختي  المتعثر 

يه من  يتحمل  آنع  آخربن  نم ع ( دي   .) الخص

ج- ح را ضريبي لاندم    :اعتب

د في الضريب من الم التي إن      جح  إلييسع  ااقتص ج المدير الن راء ااندم ن من  قد يك   ،

ع من الضريب ،  فع المدير  ر المشر ر من البدائل المت نالرغب في الت ء يخت ح م ه اقل ع

ص ضريبي ع الشرك  ء بد إذاخ سي اأعب هل الشرك فا يب من  ل ك تث  الضريبي تتراك 

ى ضي . س ص من هذا الم تخ ج ل   ااندم

 

افع  -4-3  :  أخرىد

س تذكر من : ع من المك ج يح مجم   ااندم

مل -  ن  التك  بعد التح الشركتين .التع

دة التمركز - اء  زي فس في الس س درة ع المن ج  إنال ن ااندم يك  . راسي   ف

عي التحسن ال-   دم . منتج لن  الخدم الم

ل   - ج ت رمع ااندم ا اأج ح  العا بت ( لإداريينالممن ليف  ث ز ) كتك  بسب تجمع ج

زا دارفي  اإدارة ليف  ج ل مع التك ي احد فت  .الك

طر بين ما الشركتين ،  -   زيع المخ رةت رك في تحمل الربح  الخس  . المش
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ا  - فس في الس سرعتح نم اكب الشرك المن  .لم

ج 5 بي ااندم س بي   : ايج

بي : -5-1 ج  اايج علاندم  :نذكر منمن المزاي  مجم

ض في تك   - جاانخ حدة  اإنت احدة المنتج . ل  ال

اتي لغز  فرص - ا جديدة م  .س

ل تسعير المنتج  - رس سع فسي  ب  .تن

دة  - ح  زي هميناأرب دة كس رض المس لي زي لت ب زع  الم   المتح 

شرك .ز - دي ل الم لي  دا الم ج دة الم  ي

ق  - سع ط ين بسب ت م جكس المزيد من المتع   . اإنت

بي :  -5-2 ج من عي نذكر من :الس   كم ا يخ ااندم

م -    رض ع الحك طني ، مم ي د ال بي ع ااقتص م يتبع من س ري ، ء شرك احتك  نش

دة يدة  إع انين م ر  أسسن ق رةااحتك ل المتط اقع اكت بمرارته الكثير من الد ه   ، .  

ر بعض  -    دي ظ ااقتص عي  كل ااجتم عل المش جاب ج ترت،  اندم دي لاندم ي ااقتص لعم  ف

حدا  ال ع  ر ال ئف  ظ ع من ال ي عن مجم ن عن التخ ك ين قد ،  م  حي فئ كبيرة من الع

ل  ش  ع البط عد المع ى ، قبل سن الت ج ل تكن س ي ااندم ني في الكثير من عم  من ج ث

ي  دةعم حب  إع ف يهيك ل يص يم المض ا في ال طني  تج ال دة ا في الن  . زي

لي قد تنتج  -    كل م ي  مش ج  عن عم اذ ع قدمتح الشرك التي ا  عندم ااندم  ع ااستح

لي منتظرة   ي خرىشرك  س م سع ، مك ي ا ت ي را ح عل عد، في ااستثم  استيع الس ب

ج  منت فيل  .  اإض
اذ -6 استح ج  ي اندم ذج ع اكبر عم  : نم

ا      ل  في السن د الع ج بين شرك عما اأخيرةش ي اندم  هعدة نذكر  أسب قعم

ج   :  4ااندم

                                      

ماج واستحوا في التاريخ 15أكبر 4 راسا ، تاريخ ااطاع – صفق ان ليج لل ار ال ي ،   17/02/2017ااقتصا

 http://www.alkhaleej.ae/economics/page/a89f01cc-fd30-42ff-93f3-  
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اذ - ن"استح داف ن"ع  "ف نزم اذ،  "م ااستح ج  ي ااندم ريخ عم تعد هذه الص اأكبر في ت
ي فبراير  تش"، اشتر شرك 2000ف ير ت ن  داف ن(  "ف داف ع ف ً بمجم لي ف ح ني )المعر البريط

ن"شرك  نزم لغ قيمت  "م ن الص الب ك  . ني ر ق  180.95األم ار مث ر د ي نيين م بين األم
ل ل في الع اتف المحم كبر مشغل ل ء  ه بشدة، في إنش رض  .الذين ع

ارنر"ع  "إيه  إل" - ي  د ع  "ت ج شرك 2000ش ارنر"مع  "إيه  إل"، اندم ي  التي تعد « ت
غ قيمت  كبر ص ، حيث ب ني  شركتين،  164ث رثي ل ئج ك ج نت ع هذا ااندم ار.  ر د ي م

قي أس  يم الس ر ال ار إل  226من  "إيه  إل"حيث ان ر د ي ص عدد  20م راً كم ت ي م
ئن من نح  ً إل نح  30زب ن ي اخ 10م ن   .2007ر ع مايين زب

ن"- كي "فيرايز ا الاس حدة ااتص ن"سع شرك  :ع  ن"لشراء حص  "فيرايز داف لغ  "ف الب
حدة 45نسبت  ايرليس"% في  ن  ح في سبتمبر ع "فيرايز لنج ا ب تك هذه المح  ،2013 ،

ا اأمريكي ع دفع  اف شرك ااتص حدة  130حيث  اذ ع  جل ااستح ار من  ر د ي م
ً بنح  ح رب ن تدر  ، التي ك كي ا الاس ً.  21.8ااتص ي ار سن ر د ي  م

يزر-"  ائي العماق  "ارنر امبر"ع  "ف ع الد يزر"شرك الصن برم 2000ع  في "ف  ،
اذ ع شرك  ً لاستح ق بل  "ارنر امبر ك"ات ار.  90في م ر د ي  م

ث"ع  "يه تي آند تي"- اذ شرك إبرا ص ، 2006في ديسمبر  "بيل س  "يه تي آند تي"لاستح
ث"ع اأمريكي  غ قيمت ، "بيل س ار  86ب ر د ي  .م

ر" - ن ك ر"ع  "كس بيل ك ن شرك 1999في ع "م ع ط،  ر الن سع رغ تراجع   ،
ر» ن ك ج مع شرك « كس ر"عن اندم بيل ك غ قيمت  "م ار،  81في ص ب ر د ي  م

ك "- ي ج شرك 2000في سبتمبر  "سميث كاين"مع "غاسك  ك"، ف ي ع  "غاسك  صن ل
ج مع نظيرت  ندم ائي المستثمرين ب يم  "سميث كاين"الد ار.  75.7في ص ب ر د ي  م

ج بين شركتي - لي"اندم ل داتش بتر ي ر آند تريدينغ" "ر ن  "شل ترانزسب ل داتش"ك ي  "ر
د عدة مع  لع ثي  ج ع  "شل"تعمل بشكل  م لإندم ن 2005إل حين اإعان عن نيت ، إا 

لغ قيمت  رض من المس 74.5الص الب اج مع ار  ر د ي ه م ل تج ا ب همين الذين شعر
ئي  ص الج المعني إل ات ن ف  ي المط ي التي ستدار ب الشرك الجديدة، لكن في ن الكي

سيس شرك  ل "لت ي طي"داتش شيلر م ن هم ع كبر شرك مس ني  ً ث لي  .، التي تعد ح

س" - مك ند"ع  "ك دب قع 2001في ع "يه تي آند تي بر س"،  مك ج مع شرك  "ك ات اندم
يم  "يه تي آند تي" ار، حيث جع هذه الص  72ب ر د ي س"م مك با في  "ك ك كبر شرك ل

اي المتحدة  .ال

ج بين - ر"اندم رز غر" "سيتي ك ل "ترافي لي في الع خدم الم كبر شرك ل  لتشكيل 

ن شركت 1998إبريل في  ع ر"،  رز غر" "سيتي ك يم  "ترافي ج ب ار، م  70اندم ر د ي م
ل  سم ن مصرفي بر سيس كي ه  140نتج عن ت ار،  ر د ي ، الذ "سيتي غر آ إن سي"م

ق ل في ذل ال لي في الع الم خدم المصرفي  كبر شرك ل  .اعتبر 
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يزر" - ير  "يث"ع  "ف ن شرك 2009في ين ع يزر"،  فست اأمريكي  "ف اذه ع من عن استح
بل  "يث" ار،  68في م ر د ي  م

ن"ادة شرك - ني  "فيرايز رف سي سي بيل "اقترح شرك  2000في ي شراء  "تانتي ك
ر"شرك  بل  "جي تي  ك ، غير  64.7في م بعد إبرا الص ار،  ر د ي تانتي"م  "بيل 

ن"اسم ليصبح   ."فيرز

ذ شرك 1998في ع  "ميريتي"ع  "س بي سي" - ا ع  "س بي سي"، استح لاتص
غ قيمت  "ميريتي" سمح الص ل 62في ص ب ار،  ر د ي لسيطرة ع م  "س بي سي"م ب

ر من  اي المتحدة 60ي ء ال نح تف في جميع  ن خط ه ي  .م

يزر"- سي"ع  "ف رم ن شرك 2002في ع  "ف ع يزر"،  اذه  "ف ائي عن استح ع الد صن ل
سي"ع شرك  رم بل  "ف ار 60في م ر د ي قع  .م م الص في تعزيز م يزر"س الراسخ  "ف

ب  ر ق الذ دفع إل احتال الصدارة في  اي المتحدة، في ال ي في ال كبر منتج لأد عل ك ل ب
مريك الاتيني ن  ب  .الي

ن تشيس"- رغ ان"ع  "جيه بي م ذ شرك 2004في ع "بن  ن تشيسج"، استح رغ  "يه بي م
ان"المصرفي ع  غ قيمت  "بن  ار، ليصبح  58في ص ب ر د ي ن"م رغ ني  "جيه بي م ث

اي المتحدة   .كبر بن في ال
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بض الشركرابع :   الق

 تعريف: -1

احد     د  ص بض لكن الم شرك ال دم  ل ريف الم ف التع ن من يعطي تخت م  الشرك   ، ف

خرى  سيس شرك  شرك  هم في ت ن الشرك اأ هذه س ن  ، لك بض اأ كتعبير ع الشرك ال

بع لشرك الت ذه تسم ب ضع لن بع ه امتاك لنسب  ،خ مرجع السيطرة ع هذه الشرك الت

ل سم ع من ر جيه هذه الشرك بم يح ،مرت ل ل ت . فت النسب تك  هداف

ن  سيطرة الشرك اأ ع        بض لتبي دال ع الشرك ال قد يستخد م الشرك المسيطرة ل

خرى درة الشرك اا   ،شرك  شرك  د الم بم يبرز م قد ي  . ل سم بتم نسب كبيرة من ر

رر بع ن ت ل إدارة الشرك الت رارا ،من يت ثر ع ال ن ي   .  المتخذة في

د التعريف بم يبين        سمن  اأكبرتم الجزء  هميقد ي بع في شكل  ر ل في الشرك الت الم

لي را م ظ  ليدة. مح لشرك ال بع ب هن من يستند ع بعض   يط ع الشرك الت

ان بض عن كل شرك تمت ال ده ، يعطي م الشرك ال سفي   % 50من  كثرين المطب في ب  ر

ل شرك  سفي  % 40من  كثر  خرىم ل كل من  ر هن من يركز في   من شرك . كثرم

يكل  اأتحدد الشرك  ن هميالتعريف ع  ل ل  اإدارال بع بم يك ثيرالمسير في الشرك الت  الت

جه  يحدد من يه  دف إستراتيجيتهع ي ال       المبتغ . لتح

ر -2 بض :  ظ ر الشرك الق  تط

بض تعتبر من  إن الشرك      ليال ري بين الشرك   اأس ما التج ر في  التع الجديدة التي ظ

سع , رن الت ي ال ر هذه الشرك  إل ن د ظ اي المتحدة  يع ، بعد الحر  اأمريكيعشر في ال

ب ر ل اتسع  تشك  في  لمي اأ بض  ،الع سانتشر الشرك ال جمع  الشرك  ك ل 

ل ل  بض بم يك لشرك ال ، ف ي تنظيمي لتسيطر ع ني  ن ر ق بض   في إط شرك ال التي تتبع ل

زة اكبر نس منط حي ن  ن هم في ال سب من المس ب  ر ي رق بع  يمكن من تح ل الشرك الت م

ع التي تتبع ل مستمرة  ع شرك المجم ري الكثير  من  ،دائم  قر هذه العاق التج قد 

ف ل . التشريع في مخت  الد

بض -3 ط تحق م الشرك الق  : شر

لي ط الت فر الشر  :يشترط ت
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ن - ري ن تك  .شرك تج

د  -  .شرك تدع الشرك اأ ج

جد  - ،  ن ت م شرك س ثر الشرك اأ ع نسب كبيرة من  بع تست  .شرك ت

م ن تسيطر الشرك اأ ع  - س بع عن طري تم نسب كبيرة من  ت  .الشرك الت

ضع الخط  ري  ااستثم لي  سي الم بض بتحديد السي جيالشرك ال ي  اإنت ي ا  التس  ،

اء ك فر في بع س رين شكل عمل الشرك الت تج   .عمل مدني ا

بع بشخصي - ني مست عن الشرك اأ ن تتمتع الشرك الت ن  .ق

لشرك  عاق الشرك -4 بض ب بعالق  : الت

ذل ع  رست أنشطت  مم بض  ي إدارة الشرك ال كي ابط ل ضع  بعض الض ل ت في الكثير من الد
لي:  النح الت

ن تبين في ميزانيت ضمن  - بض  ج ع الشرك ال دة ي ن الشرك في الع ن لق س   اأص

، في شكل  بع ت الت لشرك ه ب الشرك ص لي تس ز الشرك م بل ت لم ب بض في ت الشرك ،   ال

  . بض ه الشرك ال ت تج التزام ن  ن تبين في ميزانيت ضمن الخص دي بع   الت

الغش . - يدا  ، لتجن التع بض بع من تم أس الشرك ال انين تمنع الشرك الت  في بعض ال

ن تت  - انين ع  ز بعض ال لي ت بع مع السن الم لي لكل شرك من الشرك الت السن الم

بض  دي لكل من الشرك ال التدف الن ئر  الخس ح  ن اأرب ضيح بي ت بض ،  شرك ال ل

ه في  اضح لكل مس رة  دي  ص دف ت ي ، ب سبي مت ع يير مح ف مع بع ل  الشرك الت

الشر بض  .الشرك ال بع ل  ك الت

ه  - ت اتج تز العدال في تصرف ن ت بض ب انين الشرك ال ز ال سبي ت تجنب لبعض التاعب المح

همين ،  ئ من المس ذه ال نه اإضرار ب ن تمتنع عن  س من ش  ، بع ت الت همين في شرك ر المس صغ

صير في إدا م الت بض ت شرك ال جه ل د ت رارا المتخذة . ف بع إذا ثبت ت ال  رة الشرك الت

يل إل الشرك  - التم ا  الك ض  ر بض ال د الشرك ال ن ت انين  الشرك ب ز بعض ق ج

ن ينص  ل يمكن  في هذه الح ر  ط التج م بنش ء قي ثن لي  بع عندم تتعرض اأخيرة أزم م الت

ن تتحمل نه ليس ثم م  اات ع  ، بيد  بع ئر التي قد تصي الشرك الت بض جزءًا من الخس الشرك ال

لي إل الشرك  ن الم بع الع د الشرك الت ن ت ، بحيث يت ع  ن مثل هذا اات عكسيً ن يك يمنع 

رة. بض عند الضر  ال

ز - ح اامتي ري  العام التج بع  تم براءا ااختراع  شرك الت جيره ل ت استغال 

 .ل
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ء  -5 ج افع ال ء إلد بض : إنش  شرك ق

سيسمن  الدافع إن  د  ت بض يع   م تمنحه من مزاي نذكر من : إلشرك ق

يا الضريبي :  - دي التس بض من   الضريبي اجدلأزت دة تع الشرك ال  الضرائ ع في الع

ح ن  اأرب ح لك رة عن حصي  إاهي  م رب حعب ت اأرب بع التي قد ح  من ا لشرك الت

ي  جب ع م بدفع الضريب المت ق ل  سم ركـ بر ء بحس المش يس من زعت ع الشرك ف

ل س  ن المع ني ع ن حتدفع ضريب ث  . اأرب

بض   - ء الشرك ال ل : لج فير السي من لت بع ي د ذه الشرك ال تبني شرك ت لاقتص

طني ككل  هم الشركــ في  ال لي ، حيث تشكل مس ارد الم ل الشرك  %51بعض الم سم من ر

لرغ من  فســــ ب من ة  ريع ق د مش ذه الشرك من اجل ازدي ل كبيرة ل بع سي ئالت من  إع

حالضريبــ ع  أ أن اأرب سب الضرائ س ضع لبعض الرس   .تظل خ

بض  -  الاستخدا الشرك ال بع : أم بض ع الشرك  الشرك الت تتح سيطرة الشرك ال

بي  غ بع عن طري التمتع ب رار في الشرك الت ذ ال ط اتخ بع من خال السيطرة ع س الت

لس إدارا ت الشرك  تتمكن  همين  الشرك  مج مس مي ل ي في الجمعي العم التص

بض من إحراز هذه السيطرة عن طري  ، الشرك ال بع ل الشرك الت سم بي اأس في ر غ ك  تم

دا استخدا تستطيع نع ذل  اأمثمن  ج بع الشرك م ئن آا من الت  من غيره  مك

ال دي اأم ئدة الم شرك الع ، ل بع ال استخدا تستطيع كم الت ي م لعام المعن ري ك  كالمم التج

شرك ، ل بع بض  عندم فعاً  حصل م هذا الت ر الشرك ال لتضع العام  GM اأمريكياخت

ري  هي    Chevrolet التج بع ل منتشرة في  يض)  ع شعبي  اأكثرهي ( مريكشرك ت

بي (  Daewooمنتج  ري الجن ره ك بع ل م ع في ) شرك ت بالتي تب  ن من الرغ مع  ر

بع الشرك يصي الذ الضرر شراً  ضرراً  يعد ا الت ً  مب لنسب شخصي ، شركل ب بض  ن إا ال

ء ض ل بعض في ال بل الد ى ي لب دع يض المط لتع بض الشرك ترفع التي ب يض ال  عن لتع

ت إحدى ص الضرر الذ ، شرك بع بض    GMشرك   رفع عندم فعاً  حصل م ذاه الت  ال

ئي ع شرك    ى قض را دع سي محكم شنغ ) في الصين (  م 2005الصيني ع   Sheriل

را   Sheriالشرك  نمدعي  مي سي د تص ي مم   Daewooقد ق طع الداخ ال رجي  يكل الخ ل ك

رة التي صنعت  ان السي ر س ،  ي استبدال قطع الغي تحمل عام الص Sheriيجعل عم  QQيني 

(kio kio )  رة مي سي يد تص ي ت ري  Mateezهي في الح  . الك
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بع من خال-ث رس قدمركزي السيطرة اإداري :   إدارة الشرك الت بض الشرك تم ً  ال ق  ح

د خرى ت تع ، لشرك بع بع كح الشرك الت سيع في الت رات ت ، استثم ت ط ر نش عتب  ن الشرك ب

تضع بض  م اإستراتيجي ال ، الشرك لجميع الع بع ن سبيل ع الت ل ف شرك  المث
(Volkswagen)  ني ع األم را لصن س اكتسب التي السي  ع التشيكي  (Skoda)شرك جميع 

ن إل الخبراء من عدداً  رس ، 1990 ي لبحث الصين األم ء عم ج خط إنش را إنت  في  (Skoda)سي

ل قي الصين ، إن شراً  يُعد خبرائ اأخيرة بإرس ً  م ر ع اضح   جزء مجرد  (Skoda)شرك اعتب
بع شرك ليس  (Volkswagen)شرك من فرع ني مست شخصي ل ت ن  ،ق

بع  الي التسيير في الشرك الت است لي  الي الم بض الشرك  ن إارغ ااست حب تب ال  اليد ص

، ل ذ الط ت مراكز إدارة في التدخل في الن بع الربح لشرك  التي الصاحي من الرغ ع ،الت

لت صً  المراكز، ت لمدير خ ف اقتض إذا خ  الشرك إستراتيجي تغيير معين تغيرا  ظر

بض ل حدث لعل.ال بض الشرك ه إحدى إستراتيجي تغير ع مث ج بإدارة يتع فيم ال  اإنت

ي ني  (TOYOTA)لشرك حصل م ه التس ب بض الي ع ال ، لصن را  هذه ضع حيث السي

ع خط الشرك بع شركت في  (AVENSIS)طراز  (COROLLA)طراز من راالسي لصن  في الت
، ني ي يتزايد التي بريط ستمرار الط ع ب في ب ً  الخط اق هذه قد ،ر ح  ازداد كبيراً، نج

بع  (TOYOTA)شرك مبيع ني في الت  حيث ،  2004سن خال  % 11بنسب (TMUK) بريط

ز ت تج رةلف  مئ مبيع 5السن ت في سي
 . 

بض الشرك بعض   أمث ع -6  الق

ع إل جي - بي) مجم ري الجن  (.ك

لي )(تانتي )شرك -  (.إيط

ك ا - بضشرك المم دي) ل  (.السع

بضشرك  - را)  دبي ال  (.اإم

بض - ك ال دي) المم  (.السع

بض - اد ال ل  جن ال بتر  .(مصر) ل

لي - ني الم ن) س ب  (.الي

رشرك  - را إعم ري )اإم  (.الع

 (.فرنس) Kering شرك كيرنغ -

بضشرك  - دي) الراجحي ال  (.السع

ل مع صيدال: مج في الجزائر - يت مجمع س مجمع سي ،   ........ . 
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